
 
  

:ɲɱ�ɹ�2'3�ɳɱɲ
ᄽ╄ཷ᧯ᢼ✤ɱȬɅȿɻ (Ǿ૔˩Ƿ൮᧯ᢼǽᭀ̞ΰ᧸ȡ֐᧸Ǧǵ

ⶲǓᗁ᪭׼እȡ᫘၆ǨȚ

Ʀᘛቊ�ᗱɲ⾻6XUHVK�3DQWKHHɳ⾻$WPLND�3DXGHOɴ⾻ૈˁ�หߨɲ⾻⬄

ᕮ�݅˳ɳ�ɵ⾷ɲు̸গɿٛ᭙≗⾻ɳు̸গɿ⍗ɿȳȬȻׅ⍗⾻ɴل

গɿ͆ᨡӽ⢡๫ዓᩲ⾻ɵȺɖɨׅ⍗ᮾ᳣ཀ⾸

Ȳɻɏɦɻɑۑⲗ᫘⒙

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɲ��ոⲲɿᩛકɿ๫ዓᩲ�D��ṾỚ╫ኝɿոⲲɿɇȬɜɻȸ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɱɲ�:ɶ�ɳ
গ⃷≗ 2����+�࡛ԑո⮼ጋǷɏʀɇɡʀɁጋȡ᧸ǓǮⶲṐಏṾ

Ớ╫ኝڽȂલӴ⫧⥎։ᖑ઻ጋǽȺɖɨᐦ⢧ᕉ⟿

Ʀ⚱ۑ�๧ᑰɲ⾻˛ቧ�θۦɲ⾻ൖ⍪�෰વɲ⾻ቤ�♞ʶɳ⾻গ୼ޗ�᰾ɴ⾻

ତᎥ�ῲϱɵ⾻গ┴�᭙ɳ⾻΁⛈ᨀ�ᚂɳ⾻አ̃ރ�ɲ⾷ɲ́ఎগɿٛɿẫ

≗ક⾻ɳ๫ዓᮾɿẫ≗ᵥʶ⾻ɴ⼓Ӧ஢গɿٛᔂકɿ൮᧯ᢼ⾻ɵ˳᨞

ḗগɿٛɿ๫ዓٛક⾸

2'3�ɱɱɳ
6HTXHQFH�PXWDWLRQV�LQ�9LEULR�FKROHUDH�KDS5�DIIHFW�JHQH�IXQFWLRQ
DQG�ELRILOP�IRUPDWLRQ
Ʀ-DQW�&UHV�&DLJR\ɲ⾻஢ቊ�ᄏɲ⾻஢ቊ�ჯɲ⾻$VLVK�.XPDU
0XNKRSDGK\D\ɳ⾻᷌ᨀ�ẗᨇɴ⾷ɲ౺஢গɿ⭐Ớ۰᧯ܶᲇકɿ᧯ᢼ

✇ᛠᲇકɟɵȸɱɨ⾻ɳ'LY��%DFWHULRO���1DWO��,QVW��&KROHUD�(QWHULF
'LV���.RONDWD��,QGLD⾻ɴ&ROODE��5HV��&HQW��2ND\DPD�8QLY��,QIHFW�
'LV��,QGLD��2ND\DPD�8QLY���.RONDWD��,QGLD⾸

2'3�ɱɱɴ
ᄽ⅟ˁ᪉ᩲ❙ࡍ≗ (VFKHULFKLD�DOEHUWLLǽⱚᕐ ǽএࢪ⣻Ό੿ڤཷ+

ᐯමǷ⣻Ό੿ࢪ֌ᗕ⫳᫘ȇǽඅ᧸

Ʀ˛ᖅ�౺ᗁɲ⾻গ୼ޗ�᰾ɲ⾻ቧˀ�ӟʶɳ⾻క⍪�ᨁ❙੿ɴ⾻⍴ᢶᨀ

ᬼ੿ɲ⾻ൖ⍪�෰વɵ⾻ତᎥ�ῲϱɶ⾻አ̃ރ�ɵ⾻୼ቊ�ಙⓖɲ⾻┴�ⱽʶ

⤦ɲ⾷ɲ⼓Ӧ஢গɿٛᔂક⾻ɳ๫ዓᮾɿڈᑿᶩᥴᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾻ɴ࡛

⒐ᮾɿ⒐᧯൮᧯ᢼ⾻ɵ́ఎগɿٛɿẫ≗ક⾻ɶ˳᨞ḗগɿٛɿ๫ዓ⾸

2'3�ɱɱɵ
ɕȻມමᕧᶩნ៺ǺᄽᲷǽ )LOREDFWHULXPୡ≗Ǜ⬄˄ǨȚ

Ʀᖆ�⤡᧯ɲ⾻0DUWLQD�0DFHUDGVNDɳ⾻6RQD�3HNRYDɴ⾻3DWUL]LD
'DQHVLɵ⾻7RPPDVR�)XUODQHOORɵ⾻5REHUWD�&DOOHRɵ⾻3DWULFLD
0DUWLQɶ⾻5LFKDUG�0DOLNɶ⾷ɲᥴᮾ%5&ɿી⵮ؔᢼ⫳᫘ૅ⾻ɳ&]HFK
8QLY�LQ�3UDJXH��&]HFK�5HS�⾻ɴ7LOLD�/DE��&]HFK�5HS�⾻ɵ,QVW
=RRSURILODWWLFR�6SHULPHQWDOH�9HQH]LH��6DQ�0DUFR�9HW�&OLQ�/DE�
,WDO\⾻ɶ8QLY��6\GQH\��$XVWUDOLD⾸

2'3�ɱɱɶ
গ⃷≗ǺǙǠȚ̨Ɏɳɳ⥫‵මȲɢɵɻǽএᐯම

Ʀ̡ۑ�ẗɲ⾻7KL�7KX�+XRQJ�1JX\HQɲ⾻≕ࢄ�ᗬ᧯ɳ⾻΁⛈ᨀ�ᚂɴ

⾷ɲૈறগɿ⡕ɿᨡ᧳∐ࢄ⾻ɳૈறগɿٛɿ๫ዓᩲ⾻ɴ๫ዓᮾɿẫ

≗ᵥʶ⾸

2'3�ɱɱɷ
ɡɐɒɨǽগ╄ᑡٛ᪭ᅄ▚Ƕո⮼ǤțǮএָ‵මগ⃷≗ǽո੿ᩛક

Ʀᲆ୮�൵ɲ⾻'R�9DQ�7KDQKɳ⾻7UXRQJ�7KDL�3KXRQJɳ⾻
1JX\HQ�4XDQJ�+X\ɳ⾻3KDP�7KL�3KXRQJ�7KX\ɴ⾻չራ�ᡄ⮣ɵ⾻

3KDP�+RQJ�1KXQJɳ⾻গሞ�⛴ছɵ⾷ɲ࡛ᴗ࡛⭾ٛ᪭ᮾ᳣Ƀɿᮾ᳣

ཀɿ๫ዓᩲ֝൧⾻ɳ%DFK�0DL�+RVSLWDO⾻ɴ1&*0�%DFK�0DL
+RVSLWDO�0HGLFDO�&ROODERUDWLRQ�&HQWHU⾻ɵ࡛ᴗ࡛⭾ٛ᪭ᮾ᳣Ƀɻ

ɇʀ⾸

⾷����⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɲ��ոⲲɿᩛકɿ๫ዓᩲ�E��ᩛકɿո੿ᩛક
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɱɸ
����౫ǺᖭἿǶո⮼ǤțǮᙞ≗ǽ⍗ָ‵මᣞᗇ

Ʀ˛୉�ᘢ۠ɲ⾻ˀڤ�યẃ੿ɲ⾻ͮᨀ�⁡ᅽɳ⾻ⶲ↝�ૡⲃɳ⾻⦘ࣉ�গ
ᑰɲ⾷ɲ᥷ᥱগɿٛɿЄɿո੿⣻Ό⾻ɳ⤏┼లٛృΉ᧯ᘍ‒ຢᩰᎰ

▧Ƀɻɇʀ⾸

2'3�ɱɱɹ
&ORQDO�OLQHDJHV�DQG�DQWLPLFURELDO�UHVLVWDQFH�RI�QRQHQFDSVXODWHG
6WUHSWRFRFFXV�SQHXPRQLDH�LQ�+RNNDLGR

Ʀ఍ۑ⚱�ӛͦɲ⾻ᜬڤ�ᶽ੿ɲ⾻0HLML�6RH�$XQJɲ⾻క⍪�Ԉۦɳ⾻΁

⍪�შരɳ⾻ତአ�ૄ⣔ɲ⾷ɲቋٛগɿٛɿ⒐᧯ક⾻ɳቋ౜ⅉಁᎰዶɃ

ɻɇʀጋ೙Ή᰷⾸

2'3�ɱɱɺ
࡛ԑǶո⮼ǤțǮȷɵɖɘȷɇʀୡ≗ǽո੿ᩛક᫢╫ኝ

Ʀ୼ᨀ�ᨁῡ੿ɲ⾻∠݅ٺ�ڤɳ⾻Ӧ᤻�᰾ʶɴ⾻┴�ⱽʶ⤦ɴ�ɵ⾻⍴ᢶᨀ

ᬼ੿ɵ⾻6WHSKHQ�)RUV\WKHɶ⾷ɲ࡛⒐ᮾɿⳒ⒐ݨ᧯ᶩᥴ⾻ɳᅠগɿ᧯

ᢼ✇ᛠɿⳒݨ൮᧯ᢼ⾻ɴ⼓গᩰ⭐⾻ɵ⼓গ⭐ɿٛᔂἕ۰⾻
ɶIRRGPLFUREH�FRP⾸

2'3�ɱɲɱ
࣢᤻᭔ԑǽˁᕮǚȘո⮼ǤțǮ⼶↠ɞɑȮᥱ≗ǺǙǠȚ056$᤹

ǽ☈ዶ

Ʀቧ̡�ῡͦ⾻஋̡�ǢǩȠ⾷࣢᤻᭔ᴗগɿѠಙ⫳᫘ɿᎰዶ⾸

2'3�ɱɲɲ
ᅠቊǺǙǠȚ⑾ᘓ๫ዓᨁቻل 056$ǽո੿ᩛક

Ʀ0HLML�6RH�$XQJɲ⾻ᜬڤ�ᶽ੿ɲ⾻఍ۑ⚱�ӛͦɲ⾻΁⍪�შരɳ⾻ౙ

ଏ�ჯɳ⾻ವ៙�೯পɴ⾻ତአ�ૄ⣔ɲ⾷ɲቋ౜ٛগɿٛɿ⒐᧯⾻ɳቋ౜

ⅉಁᎰዶɃɻɇʀ⾻ɴلᘬ⣔ٛ᪭গɿᔂɿତӦᔂᲇ⾸

2'3�ɱɲɳ
ᄽࢪˁ᪉ڤමᕇả &3,/(᧳᧯මȮȯɳȿɭ≗ǽո੿ᩛક╫ኝ

Ʀ⫨⫻�٣ኦɲ⾻୼ᨀ�⇙⊡ɲ⾻❆៙�ฑɲ⾻ᑥ୮�ᄇ੿ɲ⾻⛢٧�Ѡ඀ɲ⾻

⪂ᨀ�ᗱʶɳ⾷ɲኇ̸⤹Ѡયᮾɿ൮᧯ᢼ⾻ɳ٣⦓⦘⎏গક⾸

2'3�ɱɲɴ
⃷ᥱ≗ǽἠᣞɟɱɁɧɑǺ⬄ǨȚո੿ᩛક╫ኝ

Ʀᑼቊ�Υ⠋ɲ⾻⧈ቆ�͈ ͆ɳ⾻⦕ቧ�⭭ᘢɲ⾻˳᨞஢�᝔ɲ⾻౪఍�ᲂඉɲ⾻

⚱ቊ�ೢʶɴ⾻ૡᨀ�ᗁ↽ɲ�ɴ⾷ɲ῭ⴴগɿ⭐ٛɿẫ≗ક⾻ɳ࡛ᴗ๫ዓ

ᩲᮾ᳣ཀɿ⍗ָ‵මᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾻ɴ῭ⴴগɿ⭐ٛɿ⍗ָ‵ම≗

ી⵮ᅄ▚⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɲ��ոⲲɿᩛકɿ๫ዓᩲ�F��ⅉಁ൮᧯ᢼǽո⮼ɿමᣞ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɲɵ�:ɶ�ɴ
ᡓቊ᭔ԑࡽॠ˛ǽᯊ҈ⳃ≗ǽոళ☈ዶǷո⮼≗ǽẫ≗ક᫢⾻⣻Ό

੿ક᫢╫ኝ

Ʀ඀এᨀ�٣෴ɲ⾻⬄झ�ֳ۠ɳ⾻ࢌቊ�ᇏͦῡɲ⾻⼽ᨀ�◯ɳ⾻ⶲᑼ�ә
ᲂɲ⾷ɲᡓቊЄѠᲇકগɿ᧯ᢼᕇảɿཷᕇảӽ۴ᮾ᳣♠ಐ⾻ɳ࡛ᴗ

๫ዓᮾɿᩰڤΧȺɖɨ╫ኝᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾸

2'3�ɱɲɶ
ల⛩ȳȵǽ (VFKHULFKLD�DOEHUWLLᖀዓીຎ☈ዶ

Ʀᄽ̡�ᖰУɲ⾻୮⚱�⁡੿ɳ⾻গझ�θͦ੿ɴ⾻ତ┴�Ԅ੿ɵ⾻୉ᨚ�ᘢ
ⷴɵ⾻গ୼ޗ�᰾ɶ⾻౺៙�ᅻ౪ɲ⾻క⍪�ᨁ❙੿ɲ⾷ɲ࡛ᴗ⒐ᮾ⾻ɳૈࣉ

ЄᦹɃ⾻ɴ࣢᤻⒐ᮾ⾻ɵኇ̸⤹Ѡયᮾ⾻ɶ⼓Ӧ஢গ⾸

2'3�ɱɲɷ
/DXWURSLD�PLUDELOLVǽո⮼ɿࣟⳬǙȗȂᎰլᗕǽ᯺ᴗǷո⮼ጋǽ⍗

ָ๫ۅමǺ⬄ǨȚ╫ኝ

ƦΤ⍪�ǑȓȐɲ�ɳ⾻˛୮�᭙ഺɲ⾻⍪̡�Ζᗁɴ⾻ነ୼�✜లɵ⾻֭ᨀߵ�
Јɵ⾻݅ᨀ�ப˴ɶ⾻ሩ༕�✜രɳ⾻গᬼ�ڤ ̃ɲ⾷ɲ୼୮গɿ⭐ٛᔂ⍗ɿ

൮᧯ᢼ⾻ɳ୼୮গકᩰ⭐ɿٛ᪭ნ၇ᔂᲇᗁ᪭⤴⾻ɴ୼୮গક⃥ۑ

ᩰ⭐ɿ⠡⑾⤴⾻ɵ୼୮গɿ⭐ٛᔂ⍗ɿ⑾ᙉɿ⃪᪝ɿܵࠔ܋ԑᲇ⾻
ɶগ⬰లগɿ⭐ɿ᧯ᘍᲇકᮾ᳣⾸

2'3�ɱɲɸ�:ɶ�ɸ
ɃɴȮɁ≗ǺǙǠȚ 3OF5⟵ԥ֝൧Ṿǽ⣖ǓǛɁɝȫɻȼɧȰɲ

ɒʀɄ᧳᧯⦖Ǻ˄ǗȚ഻ⱶ

Ʀᑥ⚱�᷐ɲ⾻ⶲᑼ�ᔀીɲ⾻Ⱂ୮�☛੿ɲ⾻⺧඀ᨀ�ֳɲ⾻ତ⬰�ᬼ۠ɳ⾻

˛┴�⮤ᑰɴ⾻⍪ᨀ�ᬼ˳ɵ⾷ɲ̸⍗গɿ⍗ɿ൮᧯ᢼ⾻ɳ̸ಊٛɿٛɿ

⍗ָ⤴⾻ɴ̸ಊٛɿٛɿ๫ዓᎰ⾻ɵ̸⤹ಊЄѠᦹऴᮾ᳣ཀ⾸

2'3�ɱɲɹ
+LJK�526�SURGXFWLRQ�IURP�(QWHURFRFFXV�IDHFLXP�FDXVHV�GLYHUVH
FROLWLV�LQ�,O����PLFH

Ʀ=L\X�:DQJ⾻Ⳝᨀ�સ᳇⾻⦘੿ܦ�ʶ⾷⦘গɿٛકЄѠἕ۰ᮾ᳣

ᲇɿᘲࠔكԑᲇ⾸

2'3�ɱɲɺ
⻔⡕ईǽửᆣ᫢ᎰዶǶո⮼ǤțǮ &DPS\OREDFWHUǽ⣻Ό੿ࢪոⲲ

Ʀ୮ቊ�х̃ɲ⾻ᛨཆ�ቁ੿ɴ⾻⚼ᱨ�⁸ɳ⾷ɲ୮ۑ᭔ᴗগɿѠᱨ⾻ɳ୮

⾸গɿᤦۑ᭔ᴗগɿ᭓ዿ⾻ɴ୮ۑ

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɲ��ոⲲɿᩛકɿ๫ዓᩲ�G��Ꮀլɿ۴઻ɿ▧ᄺǽཪ⒈
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɳɱ
/$03ᗕȡ᧸ǓǮ₠៺ᥱ≗ǽ∾ℋࢪǽ۴઻

ƦⳜ஢�ઌচɲ⾻ⶲ⦕�ᇏࢁɳ⾻⬄�Ȏǳ੿ɲ�ɳ⾻౐�ശɴ⾻ᅤ఍�ᇏɳ⾻ᆈ

⦕�хᶽɲ⾷ɲᅽᘬগɿᔂɿତӦᔂ⾻ɳᅠቊগɿٛɿ൮᧯ᢼ⾻ɴ๫ዓ

ᮾɿẫ≗ᵥʶ⤴⾸

2'3�ɱɳɲ
1*6ȡκ᧸ǦǮ 1HVWHG�0XOWLSOH[�3&5ǺȗȚȘǓ≗ǽ⍗ָ‵ම

ǙȗȂࢪ֌ǽ⡤⢦۴઻ᗕ

Ʀ஀୉�ᗬ˳ɲ�ɳ⾻᎓�Ѝʶɲ⾻⬽༸�કɲ⾻˛ᨀ�᫙ɲ�ɳ⾷ɲ࡛ᴗ๫ዓᮾɿ

๫ዓ֝൧⾻ɳ࡛ᴗ๫ዓᮾɿ⍗ָ‵ම⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɲ��ոⲲɿᩛકɿ๫ዓᩲ�H��Ǭǽ͙
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɳɳ
᛹⑾මȡᰳǨ 5RGHQWLEDFWHU�VS�ǽᩰڤම╫ኝ

ƦΤƼቆ�ޮɲ⾻ˀ↰�ᲂٺɳ⾻ዳ᝻�ᬼ੿ɳ⾻᮸఍�ⓖᑰɴ⾻ᖆ�⤡᧯ɵ

⾷ɲⱽঙࣨগɿɁɥѠɿѠಙ⾻ɳ্੿ٛগɿٛɿ൮᧯ᢼӣᩛ⾻ɴᆒ

݅গɿٛɿ൮᧯ᢼӣᩛ⾻ɵᥴᮾ%5&⾸

ᵥ �⮥ᅠቊẫ≗કΉἕΉɟɵȸɱɨࡋ�

⾷����⾸



 
  

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɲ��ոⲲɿᩛકɿ๫ዓᩲ�E��ᩛકɿո੿ᩛક
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɱɸ
����౫ǺᖭἿǶո⮼ǤțǮᙞ≗ǽ⍗ָ‵මᣞᗇ

Ʀ˛୉�ᘢ۠ɲ⾻ˀڤ�યẃ੿ɲ⾻ͮᨀ�⁡ᅽɳ⾻ⶲ↝�ૡⲃɳ⾻⦘ࣉ�গ
ᑰɲ⾷ɲ᥷ᥱগɿٛɿЄɿո੿⣻Ό⾻ɳ⤏┼లٛృΉ᧯ᘍ‒ຢᩰᎰ

▧Ƀɻɇʀ⾸

2'3�ɱɱɹ
&ORQDO�OLQHDJHV�DQG�DQWLPLFURELDO�UHVLVWDQFH�RI�QRQHQFDSVXODWHG
6WUHSWRFRFFXV�SQHXPRQLDH�LQ�+RNNDLGR

Ʀ఍ۑ⚱�ӛͦɲ⾻ᜬڤ�ᶽ੿ɲ⾻0HLML�6RH�$XQJɲ⾻క⍪�Ԉۦɳ⾻΁

⍪�შരɳ⾻ତአ�ૄ⣔ɲ⾷ɲቋٛগɿٛɿ⒐᧯ક⾻ɳቋ౜ⅉಁᎰዶɃ

ɻɇʀጋ೙Ή᰷⾸

2'3�ɱɱɺ
࡛ԑǶո⮼ǤțǮȷɵɖɘȷɇʀୡ≗ǽո੿ᩛક᫢╫ኝ

Ʀ୼ᨀ�ᨁῡ੿ɲ⾻∠݅ٺ�ڤɳ⾻Ӧ᤻�᰾ʶɴ⾻┴�ⱽʶ⤦ɴ�ɵ⾻⍴ᢶᨀ

ᬼ੿ɵ⾻6WHSKHQ�)RUV\WKHɶ⾷ɲ࡛⒐ᮾɿⳒ⒐ݨ᧯ᶩᥴ⾻ɳᅠগɿ᧯

ᢼ✇ᛠɿⳒݨ൮᧯ᢼ⾻ɴ⼓গᩰ⭐⾻ɵ⼓গ⭐ɿٛᔂἕ۰⾻
ɶIRRGPLFUREH�FRP⾸

2'3�ɱɲɱ
࣢᤻᭔ԑǽˁᕮǚȘո⮼ǤțǮ⼶↠ɞɑȮᥱ≗ǺǙǠȚ056$᤹

ǽ☈ዶ

Ʀቧ̡�ῡͦ⾻஋̡�ǢǩȠ⾷࣢᤻᭔ᴗগɿѠಙ⫳᫘ɿᎰዶ⾸

2'3�ɱɲɲ
ᅠቊǺǙǠȚ⑾ᘓ๫ዓᨁቻل 056$ǽո੿ᩛક

Ʀ0HLML�6RH�$XQJɲ⾻ᜬڤ�ᶽ੿ɲ⾻఍ۑ⚱�ӛͦɲ⾻΁⍪�შരɳ⾻ౙ

ଏ�ჯɳ⾻ವ៙�೯পɴ⾻ତአ�ૄ⣔ɲ⾷ɲቋ౜ٛগɿٛɿ⒐᧯⾻ɳቋ౜

ⅉಁᎰዶɃɻɇʀ⾻ɴلᘬ⣔ٛ᪭গɿᔂɿତӦᔂᲇ⾸

2'3�ɱɲɳ
ᄽࢪˁ᪉ڤමᕇả &3,/(᧳᧯මȮȯɳȿɭ≗ǽո੿ᩛક╫ኝ

Ʀ⫨⫻�٣ኦɲ⾻୼ᨀ�⇙⊡ɲ⾻❆៙�ฑɲ⾻ᑥ୮�ᄇ੿ɲ⾻⛢٧�Ѡ඀ɲ⾻

⪂ᨀ�ᗱʶɳ⾷ɲኇ̸⤹Ѡયᮾɿ൮᧯ᢼ⾻ɳ٣⦓⦘⎏গક⾸

2'3�ɱɲɴ
⃷ᥱ≗ǽἠᣞɟɱɁɧɑǺ⬄ǨȚո੿ᩛક╫ኝ

Ʀᑼቊ�Υ⠋ɲ⾻⧈ቆ�͈ ͆ɳ⾻⦕ቧ�⭭ᘢɲ⾻˳᨞஢�᝔ɲ⾻౪఍�ᲂඉɲ⾻

⚱ቊ�ೢʶɴ⾻ૡᨀ�ᗁ↽ɲ�ɴ⾷ɲ῭ⴴগɿ⭐ٛɿẫ≗ક⾻ɳ࡛ᴗ๫ዓ

ᩲᮾ᳣ཀɿ⍗ָ‵මᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾻ɴ῭ⴴগɿ⭐ٛɿ⍗ָ‵ම≗

ી⵮ᅄ▚⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɲ��ոⲲɿᩛકɿ๫ዓᩲ�F��ⅉಁ൮᧯ᢼǽո⮼ɿමᣞ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɲɵ�:ɶ�ɴ
ᡓቊ᭔ԑࡽॠ˛ǽᯊ҈ⳃ≗ǽոళ☈ዶǷո⮼≗ǽẫ≗ક᫢⾻⣻Ό

੿ક᫢╫ኝ

Ʀ඀এᨀ�٣෴ɲ⾻⬄झ�ֳ۠ɳ⾻ࢌቊ�ᇏͦῡɲ⾻⼽ᨀ�◯ɳ⾻ⶲᑼ�ә
ᲂɲ⾷ɲᡓቊЄѠᲇકগɿ᧯ᢼᕇảɿཷᕇảӽ۴ᮾ᳣♠ಐ⾻ɳ࡛ᴗ

๫ዓᮾɿᩰڤΧȺɖɨ╫ኝᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾸

2'3�ɱɲɶ
ల⛩ȳȵǽ (VFKHULFKLD�DOEHUWLLᖀዓીຎ☈ዶ

Ʀᄽ̡�ᖰУɲ⾻୮⚱�⁡੿ɳ⾻গझ�θͦ੿ɴ⾻ତ┴�Ԅ੿ɵ⾻୉ᨚ�ᘢ
ⷴɵ⾻গ୼ޗ�᰾ɶ⾻౺៙�ᅻ౪ɲ⾻క⍪�ᨁ❙੿ɲ⾷ɲ࡛ᴗ⒐ᮾ⾻ɳૈࣉ

ЄᦹɃ⾻ɴ࣢᤻⒐ᮾ⾻ɵኇ̸⤹Ѡયᮾ⾻ɶ⼓Ӧ஢গ⾸

2'3�ɱɲɷ
/DXWURSLD�PLUDELOLVǽո⮼ɿࣟⳬǙȗȂᎰլᗕǽ᯺ᴗǷո⮼ጋǽ⍗

ָ๫ۅමǺ⬄ǨȚ╫ኝ

ƦΤ⍪�ǑȓȐɲ�ɳ⾻˛୮�᭙ഺɲ⾻⍪̡�Ζᗁɴ⾻ነ୼�✜లɵ⾻֭ᨀߵ�
Јɵ⾻݅ᨀ�ப˴ɶ⾻ሩ༕�✜രɳ⾻গᬼ�ڤ ̃ɲ⾷ɲ୼୮গɿ⭐ٛᔂ⍗ɿ

൮᧯ᢼ⾻ɳ୼୮গકᩰ⭐ɿٛ᪭ნ၇ᔂᲇᗁ᪭⤴⾻ɴ୼୮গક⃥ۑ

ᩰ⭐ɿ⠡⑾⤴⾻ɵ୼୮গɿ⭐ٛᔂ⍗ɿ⑾ᙉɿ⃪᪝ɿܵࠔ܋ԑᲇ⾻
ɶগ⬰లগɿ⭐ɿ᧯ᘍᲇકᮾ᳣⾸

2'3�ɱɲɸ�:ɶ�ɸ
ɃɴȮɁ≗ǺǙǠȚ 3OF5⟵ԥ֝൧Ṿǽ⣖ǓǛɁɝȫɻȼɧȰɲ

ɒʀɄ᧳᧯⦖Ǻ˄ǗȚ഻ⱶ

Ʀᑥ⚱�᷐ɲ⾻ⶲᑼ�ᔀીɲ⾻Ⱂ୮�☛੿ɲ⾻⺧඀ᨀ�ֳɲ⾻ତ⬰�ᬼ۠ɳ⾻

˛┴�⮤ᑰɴ⾻⍪ᨀ�ᬼ˳ɵ⾷ɲ̸⍗গɿ⍗ɿ൮᧯ᢼ⾻ɳ̸ಊٛɿٛɿ

⍗ָ⤴⾻ɴ̸ಊٛɿٛɿ๫ዓᎰ⾻ɵ̸⤹ಊЄѠᦹऴᮾ᳣ཀ⾸

2'3�ɱɲɹ
+LJK�526�SURGXFWLRQ�IURP�(QWHURFRFFXV�IDHFLXP�FDXVHV�GLYHUVH
FROLWLV�LQ�,O����PLFH

Ʀ=L\X�:DQJ⾻Ⳝᨀ�સ᳇⾻⦘੿ܦ�ʶ⾷⦘গɿٛકЄѠἕ۰ᮾ᳣

ᲇɿᘲࠔكԑᲇ⾸

2'3�ɱɲɺ
⻔⡕ईǽửᆣ᫢ᎰዶǶո⮼ǤțǮ &DPS\OREDFWHUǽ⣻Ό੿ࢪոⲲ

Ʀ୮ቊ�х̃ɲ⾻ᛨཆ�ቁ੿ɴ⾻⚼ᱨ�⁸ɳ⾷ɲ୮ۑ᭔ᴗগɿѠᱨ⾻ɳ୮

⾸গɿᤦۑ᭔ᴗগɿ᭓ዿ⾻ɴ୮ۑ

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɲ��ոⲲɿᩛકɿ๫ዓᩲ�G��Ꮀլɿ۴઻ɿ▧ᄺǽཪ⒈
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɳɱ
/$03ᗕȡ᧸ǓǮ₠៺ᥱ≗ǽ∾ℋࢪǽ۴઻

ƦⳜ஢�ઌচɲ⾻ⶲ⦕�ᇏࢁɳ⾻⬄�Ȏǳ੿ɲ�ɳ⾻౐�ശɴ⾻ᅤ఍�ᇏɳ⾻ᆈ

⦕�хᶽɲ⾷ɲᅽᘬগɿᔂɿତӦᔂ⾻ɳᅠቊগɿٛɿ൮᧯ᢼ⾻ɴ๫ዓ

ᮾɿẫ≗ᵥʶ⤴⾸

2'3�ɱɳɲ
1*6ȡκ᧸ǦǮ 1HVWHG�0XOWLSOH[�3&5ǺȗȚȘǓ≗ǽ⍗ָ‵ම

ǙȗȂࢪ֌ǽ⡤⢦۴઻ᗕ

Ʀ஀୉�ᗬ˳ɲ�ɳ⾻᎓�Ѝʶɲ⾻⬽༸�કɲ⾻˛ᨀ�᫙ɲ�ɳ⾷ɲ࡛ᴗ๫ዓᮾɿ

๫ዓ֝൧⾻ɳ࡛ᴗ๫ዓᮾɿ⍗ָ‵ම⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɲ��ոⲲɿᩛકɿ๫ዓᩲ�H��Ǭǽ͙
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɳɳ
᛹⑾මȡᰳǨ 5RGHQWLEDFWHU�VS�ǽᩰڤම╫ኝ

ƦΤƼቆ�ޮɲ⾻ˀ↰�ᲂٺɳ⾻ዳ᝻�ᬼ੿ɳ⾻᮸఍�ⓖᑰɴ⾻ᖆ�⤡᧯ɵ

⾷ɲⱽঙࣨগɿɁɥѠɿѠಙ⾻ɳ্੿ٛগɿٛɿ൮᧯ᢼӣᩛ⾻ɴᆒ

݅গɿٛɿ൮᧯ᢼӣᩛ⾻ɵᥴᮾ%5&⾸

ᵥ �⮥ᅠቊẫ≗કΉἕΉɟɵȸɱɨࡋ�

⾷����⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɳ��᧯ຎ�D��᧯ຎɿӽ᧯ɿᦹऴ൮᧯ᢼ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɳɴ
)UDQFLVHOOD�QRYLFLGDǽڤ᧯᧯ᢼ૔˩ɪɏɳǷǦǵǽɧɑɲɆȮɲ

ɨȿ

Ʀᚡ⤊�Ѡচ⾻ᚌᕮ�⭭⾻ಏΉ�⮤˳⾷୮ۑগɿӽ۴ᤦٛɿᤦٛӸ

⒄⒐᧯⾸

2'3�ɱɳɵ
੿ǽংؔǺΒǓቊഝǺ᳧ᕧ˛ǺⅵǓˀǛșᘧ⣋ࡍॠẫ≗Ǿᦹऴࡽ

ǨȚǽǚ��⅋ΰȰȪȽɻɟɱʀǺȗȚ⦕ঋ☈ዶ

Ʀ᎓�ᖰള⾻গ˳Є�૚ര⾻୮ل⾷˴ٺ�ۑগɿ⭐ɿЄѠᲇક⾸

2'3�ɱɳɶ
ȪɩʀɘǺȗȚӽ᧯ẫ≗Ϟઇ᫢ǹẫ≗⣌ၡᥰ⛅ǽɩȳɓɂɨǽᎰ▩

Ʀগ˳Є�૚രɲ⾻Τ⍪�⚼ઌɳ�ɴ⾻ᑥᨀ�Ζʶɳ⾻˛ቧ�᭘̘ɵ⾻୮ٺ�ۑ
˴ɲ⾷ɲلগɿ⭐ɿЄѠᲇક⾻ɳቋ౜ٛগɿٛɿ൮᧯ᢼક⾻ɴلগɿ

⭐ɿᤦٛ⾻ɵⱽগ⭐ɿٛɿബຎ╫ኝȬɩʀɀɻȸ⾸

2'3�ɱɳɷ
/HJLRQHOOD�SQHXPRSKLOD�-5��ǺȗȚ⦕ঋᨁቻέᕐ⎧

$QWHJODXFRPD�&6��$ǽᔷᜈᑿᐦǺ⬄ǨȚᎰ╿

Ʀ఍ͦ�๧።ɲ⾻গ˳Є�૚രɲ⾻˛ቧ�᭘̘ɳ⾻ɇə�ɀʀɷɻɴ⾻୮

╫গ⭐ɿЄᲇɿᩰຎ╫ኝ⾻ɳⱽঙࣨগ⭐ɿٛɿബຎلɲ⾷ɲ˴ٺ�ۑ

ኝȬɩʀɀɻȸ⾻ɴلগɿ͆ᤦɲȽʀɉɃɻɇʀ⾸

2'3�ɱɳɸ
ᢼǺȗȚ⍗ָ‵ම≗࿠Ⳓΰ᧸ǽ△Ϣ᧯᧯ڤ

Ʀᨀ˛�Υθ⾻⻢̡�ીጯ⾻ତአ�ᨁẃ⾷୮ۑগ⭐ɿٛɿЄѠ⾸

2'3�ɱɳɹ
Ǉ᜵Ⲥۄșˁǡǈ

2'3�ɱɳɺ
ⳒᢼǙȗȂɚɐṬϪǚȘո⮼ǦǮყἠ≗ǽ͆కᘲكᙉǶǽ᧯ᔞම

Ʀᓽ�ᆤɲ⾻⬰ۑ�ῲരɲ⾻᲻ᑼ�Υ❙ɳ⾻ൖ⍪�݅ῲɴ⾻አ�ϱᗁɲ⾻ף⍪

ǾȚɵ⾻গૈ�ᬼቆɶ⾷ɲل⦓গɿٛɿ൮᧯ᢼ⾻ɳل⦓গɿগቧᇏ▉

ඔᮾ⾻ɴ୼୮গ⭐ɿٛᔂ⍗કἕ۰ɿᩰڤẫ≗⾻ɵ๫ዓᮾɿ$05ᮾ
᳣Ƀ⾻ɶ⍪ᨀٛᲇগɿӞᴻӟક▧᪭⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɳ��᧯ຎ�E��ẫ≗ې
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɴɱ
᪡᩼⤴Ǻ઻᭭ǨȚ 6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXVǹȘȂǺ

6WDSK\ORFRFFXV�FDSUDH
ƦତУ�ಙ౪ɲ⾻ୖے�ẛ↻ɳ⾻ⶲᑼ�ঈᑰɲ⾻୼ቊ�༔۠ɲ⾻গ⛡�݅ ⓖɴ⾻

Ɀ⦟�ᚂ੿ɵ⾷ɲ⦘ᖴগɿᄽક⒈⾻ɳ⦘ᖴগɿٛ⍗ЄɿЄѠક⾻ɴ⦘

ᖴগɿٛ⍗Єɿ$,Ƀɻɇʀ⾻ɵ⍪ᨀٛᲇগɿЄѠ⒐᧯⾸

2'3�ɱɴɲ
্මǺǙǠȚ⃷ԑẫ≗ېǺȗȚ⃇✤ᨵ౐ᩲȇǽ഻ⱶ�඀✀ᨊɟɵ

ɀȯȷɐǽệእ

Ʀૈ஢�ᨁপɲ⾻ޏ஢�༔઺ɳ⾻গ⛡�݅ ⓖɴ⾻⚱ۑ�ᅱ᧯ɲ⾻఍ˀ�ଛ⠔ɵ⾻

ɶ⾻˛ቧ�ⓖ˴ɶ⾻୼ቊ�༔۠ɲ⁖ٺ�ۑЄ�⇠ઌɵ⾻⫧៙�✜۠ɲ⾻⡚ٷ

⾷ɲ⦘ᖴগɿ⭐ɿٛ⍗ЄɿᩰຎᎰዶક⾻ɳ⦘ᖴগɿ࡛⭾࣠౰ჹ₝

⭐⾻ɴ⦘ᖴগɿ$,ɣɁɜɇɳɿɦȷɵȿȸɒɳɈȬɒɧȷɁᮾ᳣

⫳᫘Ƀɻɇʀ⾷Є⾸⾻ɵ⦘ᖴগɿ⭐ɿ⅋ᠬᲇકᮾ᳣ᲇɿ͆క᮪⃆

ᮾ᳣ૅ⾻ɶ⦘ᖴগɿᦹऴ᧯ຎٛકɿӸ⒄⒐᧯ક⾸

2'3�ɱɴɳ�:ɴ�ɴ
ᕂ̉₝ӦǛ̉౳Ӧǽ⃥ۑɦȬȷɵɘȬȲʀɨǺǙǠȚᕂ╕⃥ۑᨁ

ቻẫ≗ǽ᤬ൡȡ☈ᄏǨȚ

Ʀ഻୮�Ζے⾻ݰᨀ�ῡᇏ੿⾻ᵀˁ�൵⾻ⴴ�θᏱ⾻ቁ఍�ῡףቤ⾻୮

ˁߋ�˳⾷́গɿᔂɿ⃥̔ۑ⬸⾸

2'3�ɱɴɴ
̉౳Ӧ⃷ԑɝɵʀɱǽԙᐦ༔ɟɵɃɁǺǙǠȚͦ♢ᑿ⃆ংؔ

Ʀ͑গ➇�ᗁ˴ɲ⾻⚼ᨀ�ᄆɳ⾻ⶲ╀�⇠͆ɴ⾻ᨀ˛�ളɵ⾻ˁ⦕�⭭ʶɵ⾻

ጨڤ�᮪ణɲ⾷ɲ⴫఍গɿٛɿ൮᧯ᢼ⾻ɳ࡛ᴗ⣻Όᮾɿ᧯ܶษअᮾ᳣

Ƀɻɇʀ⾻ɴኇ̸গɿগᕧᘬᗱᮾ᳣ཀɿ൮᧯ᢼ⾻ɵ⴫఍গɿٛɿ

ତӦঋᲇ⾸

2'3�ɱɴɵ
1$6+ɪɏɳɦȮɁǺǙǠȚ౳⇙ቃǽཷ≗⍗ᇷ⯶Ǜ⃷ԑᦹऴǺڽ

ȋǨ഻ⱶ

ነᨀ�Ѝడ⾻ᨀ˛�∩˱⾻ኇ�⦕˱⾻ᓁ̡�ᅽ੿⾻Ʀᢨ୼�θ੿⾷൯஢

গɿٛɿ൮᧯ᢼ⣻Ό੿⾸

2'3�ɱɴɶ
ᑡႹ᫾℉⒙ⰢˀǶ᫾℉ẫ≗Ǜബ༔ǨȚ⓹۰ɘȬȲɝȫɳɨǽ╫ኝ

Ʀ˛୮�ᦝ⻉ɲ⾻⦦ᘓ�⴫όɲ�ɳ⾻⦕ቧ�ᇩരɳ�ɴ⾻$QGUHZ�6KLQLFKL
8WDGDɳ�ɴ⾻୉↻�ሿɴ�ɵ⾷ɲᵹᗢগɿ᧯ܶᦹऴ⾻ɳᵹᗢগɿ᧯ܶᦹऴ

Ṿ⾻ɴᵹᗢগɿ0L&6⾻ɵᵹᗢগɿٛકٛ᪭Ṿɿ705&⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɳ��᧯ຎ�F��᧯₝ᦹऴɿࣟⳬቷͲ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɴɷ
ᑡႹ᫢ǹ̊ᡷ⒙ⰢǺ͛᭭ǨȚগ⃷≗ǽ᧯ઇමǺᚩಏɿᛘಏ֝൧Ǜ

˄ǗȚ׼እ

Ʀ͑⦕�Ἃ˱⾻গ˳Є�૚ര⾻୮ل⾷˴ٺ�ۑগɿ⭐ɿЄѠᲇક⾸

2'3�ɱɴɸ
Ǉ᜵Ⲥۄșˁǡǈ

2'3�ɱɴɹ�:ɴ�ɲ
'HOIWLDୡẫ≗ǾȪɳȳɲɁɐɴɁȡ͒Ǧǵ 526᧳᧯ȡ◧ଣǨȚ

ǢǷǶ⒙᫾ɞɑȮᥱ≗ǽऻᔢȡཱ֝ǨȚ

Ʀগ˳Єھ�⭭ɲ�ɳ⾻ነቊ�Ⱆരɲ⾻೿�Ɱીɲ⾻ባᨀ�⭭ɲ⾷ɲᅽᗁ⍗গɿ

൮᧯ᢼ⾻ɳᅽᗁ⍗গɿոኝكક⾸

2'3�ɱɴɺ
)XVREDFWHULXP�QXFOHDWXPǽẫ≗�૔˩ᭀ̞ΰ᧸Ǻ˄ǗȚ '�ɝɳȷ

ɐʀɁǽ഻ⱶ

Ʀএᨀ�ള˱⾻͑গ➇�ᗁ˴⾻ጨڤ�᮪ణ⾷⴫఍গɿٛɿո੿൮᧯ᢼ⾸

⾷����⾸



 
  

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɳ��᧯ຎ�D��᧯ຎɿӽ᧯ɿᦹऴ൮᧯ᢼ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɳɴ
)UDQFLVHOOD�QRYLFLGDǽڤ᧯᧯ᢼ૔˩ɪɏɳǷǦǵǽɧɑɲɆȮɲ

ɨȿ

Ʀᚡ⤊�Ѡচ⾻ᚌᕮ�⭭⾻ಏΉ�⮤˳⾷୮ۑগɿӽ۴ᤦٛɿᤦٛӸ

⒄⒐᧯⾸

2'3�ɱɳɵ
੿ǽংؔǺΒǓቊഝǺ᳧ᕧ˛ǺⅵǓˀǛșᘧ⣋ࡍॠẫ≗Ǿᦹऴࡽ

ǨȚǽǚ��⅋ΰȰȪȽɻɟɱʀǺȗȚ⦕ঋ☈ዶ

Ʀ᎓�ᖰള⾻গ˳Є�૚ര⾻୮ل⾷˴ٺ�ۑগɿ⭐ɿЄѠᲇક⾸

2'3�ɱɳɶ
ȪɩʀɘǺȗȚӽ᧯ẫ≗Ϟઇ᫢ǹẫ≗⣌ၡᥰ⛅ǽɩȳɓɂɨǽᎰ▩

Ʀগ˳Є�૚രɲ⾻Τ⍪�⚼ઌɳ�ɴ⾻ᑥᨀ�Ζʶɳ⾻˛ቧ�᭘̘ɵ⾻୮ٺ�ۑ
˴ɲ⾷ɲلগɿ⭐ɿЄѠᲇક⾻ɳቋ౜ٛগɿٛɿ൮᧯ᢼક⾻ɴلগɿ

⭐ɿᤦٛ⾻ɵⱽগ⭐ɿٛɿബຎ╫ኝȬɩʀɀɻȸ⾸

2'3�ɱɳɷ
/HJLRQHOOD�SQHXPRSKLOD�-5��ǺȗȚ⦕ঋᨁቻέᕐ⎧

$QWHJODXFRPD�&6��$ǽᔷᜈᑿᐦǺ⬄ǨȚᎰ╿

Ʀ఍ͦ�๧።ɲ⾻গ˳Є�૚രɲ⾻˛ቧ�᭘̘ɳ⾻ɇə�ɀʀɷɻɴ⾻୮

╫গ⭐ɿЄᲇɿᩰຎ╫ኝ⾻ɳⱽঙࣨগ⭐ɿٛɿബຎلɲ⾷ɲ˴ٺ�ۑ

ኝȬɩʀɀɻȸ⾻ɴلগɿ͆ᤦɲȽʀɉɃɻɇʀ⾸

2'3�ɱɳɸ
ᢼǺȗȚ⍗ָ‵ම≗࿠Ⳓΰ᧸ǽ△Ϣ᧯᧯ڤ

Ʀᨀ˛�Υθ⾻⻢̡�ીጯ⾻ତአ�ᨁẃ⾷୮ۑগ⭐ɿٛɿЄѠ⾸

2'3�ɱɳɹ
Ǉ᜵Ⲥۄșˁǡǈ

2'3�ɱɳɺ
ⳒᢼǙȗȂɚɐṬϪǚȘո⮼ǦǮყἠ≗ǽ͆కᘲكᙉǶǽ᧯ᔞම

Ʀᓽ�ᆤɲ⾻⬰ۑ�ῲരɲ⾻᲻ᑼ�Υ❙ɳ⾻ൖ⍪�݅ῲɴ⾻አ�ϱᗁɲ⾻ף⍪

ǾȚɵ⾻গૈ�ᬼቆɶ⾷ɲل⦓গɿٛɿ൮᧯ᢼ⾻ɳل⦓গɿগቧᇏ▉

ඔᮾ⾻ɴ୼୮গ⭐ɿٛᔂ⍗કἕ۰ɿᩰڤẫ≗⾻ɵ๫ዓᮾɿ$05ᮾ
᳣Ƀ⾻ɶ⍪ᨀٛᲇগɿӞᴻӟક▧᪭⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɳ��᧯ຎ�E��ẫ≗ې
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɴɱ
᪡᩼⤴Ǻ઻᭭ǨȚ 6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXVǹȘȂǺ

6WDSK\ORFRFFXV�FDSUDH
ƦତУ�ಙ౪ɲ⾻ୖے�ẛ↻ɳ⾻ⶲᑼ�ঈᑰɲ⾻୼ቊ�༔۠ɲ⾻গ⛡�݅ ⓖɴ⾻

Ɀ⦟�ᚂ੿ɵ⾷ɲ⦘ᖴগɿᄽક⒈⾻ɳ⦘ᖴগɿٛ⍗ЄɿЄѠક⾻ɴ⦘

ᖴগɿٛ⍗Єɿ$,Ƀɻɇʀ⾻ɵ⍪ᨀٛᲇগɿЄѠ⒐᧯⾸

2'3�ɱɴɲ
্මǺǙǠȚ⃷ԑẫ≗ېǺȗȚ⃇✤ᨵ౐ᩲȇǽ഻ⱶ�඀✀ᨊɟɵ

ɀȯȷɐǽệእ

Ʀૈ஢�ᨁপɲ⾻ޏ஢�༔઺ɳ⾻গ⛡�݅ ⓖɴ⾻⚱ۑ�ᅱ᧯ɲ⾻఍ˀ�ଛ⠔ɵ⾻

ɶ⾻˛ቧ�ⓖ˴ɶ⾻୼ቊ�༔۠ɲ⁖ٺ�ۑЄ�⇠ઌɵ⾻⫧៙�✜۠ɲ⾻⡚ٷ

⾷ɲ⦘ᖴগɿ⭐ɿٛ⍗ЄɿᩰຎᎰዶક⾻ɳ⦘ᖴগɿ࡛⭾࣠౰ჹ₝

⭐⾻ɴ⦘ᖴগɿ$,ɣɁɜɇɳɿɦȷɵȿȸɒɳɈȬɒɧȷɁᮾ᳣

⫳᫘Ƀɻɇʀ⾷Є⾸⾻ɵ⦘ᖴগɿ⭐ɿ⅋ᠬᲇકᮾ᳣ᲇɿ͆క᮪⃆

ᮾ᳣ૅ⾻ɶ⦘ᖴগɿᦹऴ᧯ຎٛકɿӸ⒄⒐᧯ક⾸

2'3�ɱɴɳ�:ɴ�ɴ
ᕂ̉₝ӦǛ̉౳Ӧǽ⃥ۑɦȬȷɵɘȬȲʀɨǺǙǠȚᕂ╕⃥ۑᨁ

ቻẫ≗ǽ᤬ൡȡ☈ᄏǨȚ

Ʀ഻୮�Ζے⾻ݰᨀ�ῡᇏ੿⾻ᵀˁ�൵⾻ⴴ�θᏱ⾻ቁ఍�ῡףቤ⾻୮

ˁߋ�˳⾷́গɿᔂɿ⃥̔ۑ⬸⾸

2'3�ɱɴɴ
̉౳Ӧ⃷ԑɝɵʀɱǽԙᐦ༔ɟɵɃɁǺǙǠȚͦ♢ᑿ⃆ংؔ

Ʀ͑গ➇�ᗁ˴ɲ⾻⚼ᨀ�ᄆɳ⾻ⶲ╀�⇠͆ɴ⾻ᨀ˛�ളɵ⾻ˁ⦕�⭭ʶɵ⾻

ጨڤ�᮪ణɲ⾷ɲ⴫఍গɿٛɿ൮᧯ᢼ⾻ɳ࡛ᴗ⣻Όᮾɿ᧯ܶษअᮾ᳣

Ƀɻɇʀ⾻ɴኇ̸গɿগᕧᘬᗱᮾ᳣ཀɿ൮᧯ᢼ⾻ɵ⴫఍গɿٛɿ

ତӦঋᲇ⾸

2'3�ɱɴɵ
1$6+ɪɏɳɦȮɁǺǙǠȚ౳⇙ቃǽཷ≗⍗ᇷ⯶Ǜ⃷ԑᦹऴǺڽ

ȋǨ഻ⱶ

ነᨀ�Ѝడ⾻ᨀ˛�∩˱⾻ኇ�⦕˱⾻ᓁ̡�ᅽ੿⾻Ʀᢨ୼�θ੿⾷൯஢

গɿٛɿ൮᧯ᢼ⣻Ό੿⾸

2'3�ɱɴɶ
ᑡႹ᫾℉⒙ⰢˀǶ᫾℉ẫ≗Ǜബ༔ǨȚ⓹۰ɘȬȲɝȫɳɨǽ╫ኝ

Ʀ˛୮�ᦝ⻉ɲ⾻⦦ᘓ�⴫όɲ�ɳ⾻⦕ቧ�ᇩരɳ�ɴ⾻$QGUHZ�6KLQLFKL
8WDGDɳ�ɴ⾻୉↻�ሿɴ�ɵ⾷ɲᵹᗢগɿ᧯ܶᦹऴ⾻ɳᵹᗢগɿ᧯ܶᦹऴ

Ṿ⾻ɴᵹᗢগɿ0L&6⾻ɵᵹᗢগɿٛકٛ᪭Ṿɿ705&⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɳ��᧯ຎ�F��᧯₝ᦹऴɿࣟⳬቷͲ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɴɷ
ᑡႹ᫢ǹ̊ᡷ⒙ⰢǺ͛᭭ǨȚগ⃷≗ǽ᧯ઇමǺᚩಏɿᛘಏ֝൧Ǜ

˄ǗȚ׼እ

Ʀ͑⦕�Ἃ˱⾻গ˳Є�૚ര⾻୮ل⾷˴ٺ�ۑগɿ⭐ɿЄѠᲇક⾸

2'3�ɱɴɸ
Ǉ᜵Ⲥۄșˁǡǈ

2'3�ɱɴɹ�:ɴ�ɲ
'HOIWLDୡẫ≗ǾȪɳȳɲɁɐɴɁȡ͒Ǧǵ 526᧳᧯ȡ◧ଣǨȚ

ǢǷǶ⒙᫾ɞɑȮᥱ≗ǽऻᔢȡཱ֝ǨȚ

Ʀগ˳Єھ�⭭ɲ�ɳ⾻ነቊ�Ⱆരɲ⾻೿�Ɱીɲ⾻ባᨀ�⭭ɲ⾷ɲᅽᗁ⍗গɿ

൮᧯ᢼ⾻ɳᅽᗁ⍗গɿոኝكક⾸

2'3�ɱɴɺ
)XVREDFWHULXP�QXFOHDWXPǽẫ≗�૔˩ᭀ̞ΰ᧸Ǻ˄ǗȚ '�ɝɳȷ

ɐʀɁǽ഻ⱶ

Ʀএᨀ�ള˱⾻͑গ➇�ᗁ˴⾻ጨڤ�᮪ణ⾷⴫఍গɿٛɿո੿൮᧯ᢼ⾸

⾷����⾸

2'3�ɱɵɱ
*URZWK�LQKLELWLRQ�RI�6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV�E\�LQWHUDFWLRQ�RI
FRPPHQVDO�EDFWHULD�DQG�IUHH�IDWW\�DFLGV

Ʀᨀ௬�̨ẃ੿ɲ⾻⦘ࣉ�⮣ᑰɲ�ɳ⾷ɲ຋෴ɿٛɿẫ≗⾻ɳ຋෴ٛগɘ

ȬȲɝȫɳɨᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɳ��᧯ຎ�G��Ǭǽ͙
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɵɲ�:ɴ�ɳ
গ⃷≗Ǜ᧳᧯ǨȚẫ₰ঋତ₰ȡ͒ǦǮ $῭ɴɻȽᥱ≗ǽऻᔢཱ֝

Ʀ�ᖽ஋�Ӌ⾻ቧ៙�ʶԄ⾻ᭀ఍�᮪વ⾻⦕᝻�ઌ඀⾻˛఍�ʶ➇⾷̸গ

⭐ɿٛɿ൮᧯ᢼ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɴ��᧯ᥴɿᐦ⢧�D��ͦ♢ɿ᧯۰༔ɿɩɇɤɵʀɨ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɵɳ
ཷ⥫≗ǽᄽǦǓɇȬɟǽ =�(ᚆ༔ࢪɟɴɓɳ࣠⤅ә⥨ảǽ۴઻Ƿ

ᑿ⃆╫ኝ

Ʀ⬽⤴�⢖ɲ�ɳ�ɴ⾻Ⓣᨀ�᭙ᥴ੿ɳ⾻┴୮�ᆤ۠ɳ⾻ᴗ᮸޿�⭭ɳ⾻ነቊ�ॵ
۱ɳ⾻⤋╀�˳ɴ⾻ˀᨀ�গᓎ⤦ɲ⾻Τ⍪׭�ɲ⾷ɲᄽᝓগɿ⭐ɿ⅋ᠬ⾻
ɳᄽᝓগɿٛɿẫ≗ક⾻ɴ۵গɿ⭐ɿ᧯ܶ⡕⾸

2'3�ɱɵɴ�:ɴ�ɵ
ȪɳɞɧɻǺȗȚ 9%1&ệጓ≗ǽԙᘍමكᑿᐦ

Ʀ᎓⦔�⮣চɲ⾻ቧ៙�↝ሻɲ⾻⡨ነ�Ợͦɲ⾻Ⱂ⦕�ᆒᨇɲ⾻̠١௏�ȕ
ș੿ɲ⾻গ⌻�⼱ቈɲ⾻⪂ᨀ�ޮΥɲ⾻୮ᨀٺ�˴ɲ⾻ⶲቆ�ᅽ੿ɲ⾻൧ཆ

ᗴ�⁡ɲ�ɳ⾷ɲệጓᮾɿཷ⥫≗⤴⾻ɳ⫧றগɿ⭐ɿٛᔂ⍗ἕ۰ɿ࣠ᰢ

ཷ⥫≗ᩲ⾸

2'3�ɱɵɵ
ȺɖɨȪɱȬɻɩɻɐǙȗȂȺɖɨἮ⮥ɦȮɁǽ╫ኝǺȗȚᯑ⼶

⟵Ს⥨ảɵɈɕʀɄǽᲷᑥᄺ᫢ᑿ⃆ǽ╫ᅽ

ƦΤ⍪�⁡ɲ⾻મᨀ�َΖɲ⾻ɀɯɻ�ɧɻȵɯɻɲ⾻ነᕲރ�⤦ɲ⾻ⶲ

ᨀ�ֳ ɲ⾻̡ᨀ�ᇏᴬɲ⾻ቊᑼ�ȊǴȎɳ⾻❆ᖆ�ઌᴬɲ⾷ɲኇلগ⭐ɿٛɿ

ᦹऴٛક⾻ɳኇلগɿף⽶ٛકɿ⣻Ό੿᫘ᥰ֝൧⾸

2'3�ɱɵɶ
ẫ≗ɿɧɐȻɻɑɲȪǺǙǠȚᯑ⼶⟵Ს⥨ảɵɈɕʀɄȡ͒ǦǮ

❞ᯑ⼶ͦ♢ᑿᐦǽ╫ᅽ

Ʀᘬ⦕�⮣ףɲ⾻ነᕲރ�⤦ɲ⾻મᨀ�َΖɲ⾻0LQN\XQJ�-XQJɲ⾻ⶲᨀ

ֳɲ⾻̡ᨀ�ᇏᴬɲ⾻۱ᖴ�⣔͆ɳ⾻ቊᑼ�ȊǴȎɴ⾻❆ᖆ�ઌᴬɲ⾷ɲኇل

গ⭐ɿٛɿᦹऴٛક⾻ɳኇకগɿك᧯ᮾ⾻ɴኇلগɿף⽶ٛકɿ

⣻Ό੿᫘ᥰ֝൧⾸

2'3�ɱɵɷ
⥨ᕂǺǙǠȚ❞ᯑ⼶ո੿ǺȗȚଔܶ֝൧

Ʀ0LQN\XQJ�-XQJɲ⾻┴ቧ�ᅽɳ⾻̡ᨀ�ᇏᴬɲ⾻ነᕲރ�⤦ɲ⾻મᨀ�َ
Ζɲ⾻ⶲቆ۠ٺ�ɳ⾻ቊᑼ�ȊǴȎɴ⾻❆ᖆ�ઌᴬɲ⾷ɲኇلগ⭐ɿٛɿ

ᦹऴٛક⾻ɳপ↝ӞᴻકগɿɘȬȲ⾻ɴኇلগɿף⽶ٛકᮾ᳣ཀɿ

⣻Ό੿᫘ᥰ֝൧⾸

2'3�ɱɵɸ
গ⃷≗ǺǙǠȚȪɧɖȪȿɳ�W51$۰༔⥨ảǺȗȚ❞ᯑ⼶ո੿۰

༔ᑿᐦǽ╫ᅽ

Ʀ̡ᨀ�ᇏᴬɲ⾻0LQN\XQJ�-XQJɲ⾻┴ቧ�ᅽɳ⾻ነᕲރ�⤦ɲ⾻મᨀ�َ
Ζɲ⾻ⶲᨀ�ֳɲ⾻ቊᑼ�ȊǴȎɴ⾻❆ᖆ�ઌᴬɲ⾷ɲኇلগ⭐ɿٛɿᦹ

ऴٛક⾻ɳপ↝ӞᴻᲇগɿɁɐɴɁ൮᧯ᢼᲇક⾻ɴኇلগɿף⽶

ٛકɿ⣻Ό੿᫘ᥰ֝൧⾸

2'3�ɱɵɹ
ሱᑿ⥫ǺȗȚ &DPS\OREDFWHU�MHMXQL๫ዓȇǽ഻ⱶ

Ʀᢺቊ�᭙পɲ⾻ᱨ஢�඀శɲ⾻୮˛ݝ�઒ɲ⾻ˁᨚ�⭭ᅽɲ�ɳ⾻ˀᨯऻ

⬸ɲ⾻ⴴᚡ�ʶ☶ɲ⾻ⶲᑼ�ᴬɲ⾷ɲ൯஢গɿ⭐ٛᔂ⍗કᮾ᳣⤴ɿ̔ߔ

ᦹऴዿⳬ⾻ɳᱨ̡᭔ᴗগɿᘬᗱ᧯ᢼ✇ᛠ⾸

2'3�ɱɵɺ
6WUHSWRFRFFXV�DQJLQRVXV�JURXSǽ JOXWKDWLRQH᧯۰༔⥨ả⣻Ό੿

ᐦ⢧

Ʀ≕ᖆ�✜ɲ⾻ࢯےԑ�ῡᇏ੿ɳ⾻∕̡�ⓖ੿ɲ⾻⺿᝻�⚼ɲ⾻ᲆ୮�൵ɴ

⾷ɲኇ̸্੿ٛগɿ๫ዓ⾻ɳ⡨গᩰ⭐ɿ˛Ꮀ⾻ɴ࡛ᴗ࡛⭾ٛ᪭ᮾ᳣

Ƀɻɇʀ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɴ��᧯ᥴɿᐦ⢧�E��⣌ؔ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɶɱ
'LUHFW�PHDVXUHPHQW�RI�ILODPHQWRXV�VKDSHG�PRWLOLW\�RI�FOLQLFDOO\
LVRODWHG�9LEULR�FKROHUDH�2�

Ʀ-XQ�;X⾻୮ރ�ࣉ⾷᥷ᥱগɿٛɿẫ≗ક⾸

2'3�ɱɶɲ�:ɴ�ɷ
ẫ≗ȈȢᕐࡘ઻੿ɇɻəȷ✤ 3RP$ȇǽংᨵǛࡋ⟵ᅀ۹չșራǗ

Ǻ഻ⱶǨȚ

Ʀଏ஢�ᘢ⒅ɲ⾻ࣦ�ᚌ඀⤦ɳ⾻̡ڤ�⤒ছɴ⾻ቊ⫻�⣔ছɳ⾻ତ௫�◯ۦɳ

⾷ɲ⫧றগɿᡡᮾɿẫ≗ક⾻ɳ۵গɿ⭐ᥴɿ᧯ܶ⾻ɴ۵গɿ⣻Ό੿⾸

2'3�ɱɶɳ
&DSQRF\WRSKDJD�RFKUDFHDǽ K\DOLQᐯɇɻəȷǾ JOLGLQJǺ⬄

ȞȚ

Ʀׂᨀ�ᔾЈɲ⾻ߋᨀ�গᇏɳ⾻࡛ո�ዿ͈ɲ⾻᮸݅�ڤ౯ɲ⾷ɲኇᔂগɿ

൮᧯ᢼ⾻ɳኇᔂগɿᔂܦ⾸

2'3�ɱɶɴ
⯍੿ἠɐɪȸɱɝȫʀǺȗȚ0\FRSODVPD�PRELOHԑ⤴ᜐ❒ⓓΈǽ

ᐦ⢧╫ኝ

Ʀᱨ஢�ᲂીɲ⾻⚼ᕲ�ྠ᭙ɲ⾻ᨀڤ�ฒ౪ɲ⾻˛ጔ�গ͒ɳ⾻ૈᨀ�᭙͆ɲ

⾷ɲগ⬰లগ⭐ɿᥴɿ᧯ᢼ⾻ɳ⯍⢡গ⭐ɿษअᥴకɿ࣠ᬬᥴక⾸

2'3�ɱɶɵ
৓ᡡමȿȪɖɘȷɎɲȪǾ F�GL�*03Ϟઇ᫢Ǻ❒ӟමǽᅀ۹ȡչ

șራǗȚ

Ʀ˛ጔ�গ͒ɲ⾻ᏻቊ�әɳ⾻$QQHJUHW�:LOGHɳ⾻┴ࢌ�ப˴ɴ⾷ɲ⯍⢡

গɿ࣠ᬬᥴక⾻ɳ,QVW��%LRO��,,,��)UHLEXUJ�8QLY�⾻ɴક‒⭐গɿᢼᥴ⾸

ᵥ �⮥ᅠቊẫ≗કΉἕΉɟɵȸɱɨࡋ�

⾷����⾸



 
  

2'3�ɱɵɱ
*URZWK�LQKLELWLRQ�RI�6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV�E\�LQWHUDFWLRQ�RI
FRPPHQVDO�EDFWHULD�DQG�IUHH�IDWW\�DFLGV
Ʀᨀ௬�̨ẃ੿ɲ⾻⦘ࣉ�⮣ᑰɲ�ɳ⾷ɲ຋෴ɿٛɿẫ≗⾻ɳ຋෴ٛগɘ

ȬȲɝȫɳɨᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɳ��᧯ຎ�G��Ǭǽ͙
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɵɲ�:ɴ�ɳ
গ⃷≗Ǜ᧳᧯ǨȚẫ₰ঋତ₰ȡ͒ǦǮ $῭ɴɻȽᥱ≗ǽऻᔢཱ֝

Ʀ�ᖽ஋�Ӌ⾻ቧ៙�ʶԄ⾻ᭀ఍�᮪વ⾻⦕᝻�ઌ඀⾻˛఍�ʶ➇⾷̸গ

⭐ɿٛɿ൮᧯ᢼ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɴ��᧯ᥴɿᐦ⢧�D��ͦ♢ɿ᧯۰༔ɿɩɇɤɵʀɨ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɵɳ
ཷ⥫≗ǽᄽǦǓɇȬɟǽ =�(ᚆ༔ࢪɟɴɓɳ࣠⤅ә⥨ảǽ۴઻Ƿ

ᑿ⃆╫ኝ

Ʀ⬽⤴�⢖ɲ�ɳ�ɴ⾻Ⓣᨀ�᭙ᥴ੿ɳ⾻┴୮�ᆤ۠ɳ⾻ᴗ᮸޿�⭭ɳ⾻ነቊ�ॵ
۱ɳ⾻⤋╀�˳ɴ⾻ˀᨀ�গᓎ⤦ɲ⾻Τ⍪׭�ɲ⾷ɲᄽᝓগɿ⭐ɿ⅋ᠬ⾻
ɳᄽᝓগɿٛɿẫ≗ક⾻ɴ۵গɿ⭐ɿ᧯ܶ⡕⾸

2'3�ɱɵɴ�:ɴ�ɵ
ȪɳɞɧɻǺȗȚ 9%1&ệጓ≗ǽԙᘍමكᑿᐦ

Ʀ᎓⦔�⮣চɲ⾻ቧ៙�↝ሻɲ⾻⡨ነ�Ợͦɲ⾻Ⱂ⦕�ᆒᨇɲ⾻̠١௏�ȕ
ș੿ɲ⾻গ⌻�⼱ቈɲ⾻⪂ᨀ�ޮΥɲ⾻୮ᨀٺ�˴ɲ⾻ⶲቆ�ᅽ੿ɲ⾻൧ཆ

ᗴ�⁡ɲ�ɳ⾷ɲệጓᮾɿཷ⥫≗⤴⾻ɳ⫧றগɿ⭐ɿٛᔂ⍗ἕ۰ɿ࣠ᰢ

ཷ⥫≗ᩲ⾸

2'3�ɱɵɵ
ȺɖɨȪɱȬɻɩɻɐǙȗȂȺɖɨἮ⮥ɦȮɁǽ╫ኝǺȗȚᯑ⼶

⟵Ს⥨ảɵɈɕʀɄǽᲷᑥᄺ᫢ᑿ⃆ǽ╫ᅽ

ƦΤ⍪�⁡ɲ⾻મᨀ�َΖɲ⾻ɀɯɻ�ɧɻȵɯɻɲ⾻ነᕲރ�⤦ɲ⾻ⶲ

ᨀ�ֳ ɲ⾻̡ᨀ�ᇏᴬɲ⾻ቊᑼ�ȊǴȎɳ⾻❆ᖆ�ઌᴬɲ⾷ɲኇلগ⭐ɿٛɿ

ᦹऴٛક⾻ɳኇلগɿף⽶ٛકɿ⣻Ό੿᫘ᥰ֝൧⾸

2'3�ɱɵɶ
ẫ≗ɿɧɐȻɻɑɲȪǺǙǠȚᯑ⼶⟵Ს⥨ảɵɈɕʀɄȡ͒ǦǮ

❞ᯑ⼶ͦ♢ᑿᐦǽ╫ᅽ

Ʀᘬ⦕�⮣ףɲ⾻ነᕲރ�⤦ɲ⾻મᨀ�َΖɲ⾻0LQN\XQJ�-XQJɲ⾻ⶲᨀ

ֳɲ⾻̡ᨀ�ᇏᴬɲ⾻۱ᖴ�⣔͆ɳ⾻ቊᑼ�ȊǴȎɴ⾻❆ᖆ�ઌᴬɲ⾷ɲኇل

গ⭐ɿٛɿᦹऴٛક⾻ɳኇకগɿك᧯ᮾ⾻ɴኇلগɿף⽶ٛકɿ

⣻Ό੿᫘ᥰ֝൧⾸

2'3�ɱɵɷ
⥨ᕂǺǙǠȚ❞ᯑ⼶ո੿ǺȗȚଔܶ֝൧

Ʀ0LQN\XQJ�-XQJɲ⾻┴ቧ�ᅽɳ⾻̡ᨀ�ᇏᴬɲ⾻ነᕲރ�⤦ɲ⾻મᨀ�َ
Ζɲ⾻ⶲቆ۠ٺ�ɳ⾻ቊᑼ�ȊǴȎɴ⾻❆ᖆ�ઌᴬɲ⾷ɲኇلগ⭐ɿٛɿ

ᦹऴٛક⾻ɳপ↝ӞᴻકগɿɘȬȲ⾻ɴኇلগɿף⽶ٛકᮾ᳣ཀɿ

⣻Ό੿᫘ᥰ֝൧⾸

2'3�ɱɵɸ
গ⃷≗ǺǙǠȚȪɧɖȪȿɳ�W51$۰༔⥨ảǺȗȚ❞ᯑ⼶ո੿۰

༔ᑿᐦǽ╫ᅽ

Ʀ̡ᨀ�ᇏᴬɲ⾻0LQN\XQJ�-XQJɲ⾻┴ቧ�ᅽɳ⾻ነᕲރ�⤦ɲ⾻મᨀ�َ
Ζɲ⾻ⶲᨀ�ֳɲ⾻ቊᑼ�ȊǴȎɴ⾻❆ᖆ�ઌᴬɲ⾷ɲኇلগ⭐ɿٛɿᦹ

ऴٛક⾻ɳপ↝ӞᴻᲇগɿɁɐɴɁ൮᧯ᢼᲇક⾻ɴኇلগɿף⽶

ٛકɿ⣻Ό੿᫘ᥰ֝൧⾸

2'3�ɱɵɹ
ሱᑿ⥫ǺȗȚ &DPS\OREDFWHU�MHMXQL๫ዓȇǽ഻ⱶ

Ʀᢺቊ�᭙পɲ⾻ᱨ஢�඀శɲ⾻୮˛ݝ�઒ɲ⾻ˁᨚ�⭭ᅽɲ�ɳ⾻ˀᨯऻ

⬸ɲ⾻ⴴᚡ�ʶ☶ɲ⾻ⶲᑼ�ᴬɲ⾷ɲ൯஢গɿ⭐ٛᔂ⍗કᮾ᳣⤴ɿ̔ߔ

ᦹऴዿⳬ⾻ɳᱨ̡᭔ᴗগɿᘬᗱ᧯ᢼ✇ᛠ⾸

2'3�ɱɵɺ
6WUHSWRFRFFXV�DQJLQRVXV�JURXSǽ JOXWKDWLRQH᧯۰༔⥨ả⣻Ό੿

ᐦ⢧

Ʀ≕ᖆ�✜ɲ⾻ࢯےԑ�ῡᇏ੿ɳ⾻∕̡�ⓖ੿ɲ⾻⺿᝻�⚼ɲ⾻ᲆ୮�൵ɴ

⾷ɲኇ̸্੿ٛগɿ๫ዓ⾻ɳ⡨গᩰ⭐ɿ˛Ꮀ⾻ɴ࡛ᴗ࡛⭾ٛ᪭ᮾ᳣

Ƀɻɇʀ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɴ��᧯ᥴɿᐦ⢧�E��⣌ؔ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɶɱ
'LUHFW�PHDVXUHPHQW�RI�ILODPHQWRXV�VKDSHG�PRWLOLW\�RI�FOLQLFDOO\
LVRODWHG�9LEULR�FKROHUDH�2�
Ʀ-XQ�;X⾻୮ރ�ࣉ⾷᥷ᥱগɿٛɿẫ≗ક⾸

2'3�ɱɶɲ�:ɴ�ɷ
ẫ≗ȈȢᕐࡘ઻੿ɇɻəȷ✤ 3RP$ȇǽংᨵǛࡋ⟵ᅀ۹չșራǗ

Ǻ഻ⱶǨȚ

Ʀଏ஢�ᘢ⒅ɲ⾻ࣦ�ᚌ඀⤦ɳ⾻̡ڤ�⤒ছɴ⾻ቊ⫻�⣔ছɳ⾻ତ௫�◯ۦɳ

⾷ɲ⫧றগɿᡡᮾɿẫ≗ક⾻ɳ۵গɿ⭐ᥴɿ᧯ܶ⾻ɴ۵গɿ⣻Ό੿⾸

2'3�ɱɶɳ
&DSQRF\WRSKDJD�RFKUDFHDǽ K\DOLQᐯɇɻəȷǾ JOLGLQJǺ⬄

ȞȚ

Ʀׂᨀ�ᔾЈɲ⾻ߋᨀ�গᇏɳ⾻࡛ո�ዿ͈ɲ⾻᮸݅�ڤ౯ɲ⾷ɲኇᔂগɿ

൮᧯ᢼ⾻ɳኇᔂগɿᔂܦ⾸

2'3�ɱɶɴ
⯍੿ἠɐɪȸɱɝȫʀǺȗȚ0\FRSODVPD�PRELOHԑ⤴ᜐ❒ⓓΈǽ

ᐦ⢧╫ኝ

Ʀᱨ஢�ᲂીɲ⾻⚼ᕲ�ྠ᭙ɲ⾻ᨀڤ�ฒ౪ɲ⾻˛ጔ�গ͒ɳ⾻ૈᨀ�᭙͆ɲ

⾷ɲগ⬰లগ⭐ɿᥴɿ᧯ᢼ⾻ɳ⯍⢡গ⭐ɿษअᥴకɿ࣠ᬬᥴక⾸

2'3�ɱɶɵ
৓ᡡමȿȪɖɘȷɎɲȪǾ F�GL�*03Ϟઇ᫢Ǻ❒ӟමǽᅀ۹ȡչ

șራǗȚ

Ʀ˛ጔ�গ͒ɲ⾻ᏻቊ�әɳ⾻$QQHJUHW�:LOGHɳ⾻┴ࢌ�ப˴ɴ⾷ɲ⯍⢡

গɿ࣠ᬬᥴక⾻ɳ,QVW��%LRO��,,,��)UHLEXUJ�8QLY�⾻ɴક‒⭐গɿᢼᥴ⾸

ᵥ �⮥ᅠቊẫ≗કΉἕΉɟɵȸɱɨࡋ�

⾷����⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɴ��᧯ᥴɿᐦ⢧�F��ษअΌ⣕⾷≗Χԑɿ≗ẫ₰⫻⾸
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɶɶ
іම੒ᕧමẫ≗ &ORVWULGLXP�VSRURJHQHVǽ❒كමᢼ✤Ɂȷɲʀɓ

ɻȸṾǽሬ⣪ك

Ʀ┴୮�સʶ⤦⾻ତᖆ�᱓౪⾻ⶲᑼ�̨ῡ⾻ᘟˀ�ೢ⾷ᄽᝓ⍗ᲇগɿ

අ᧸᧯ܶɿⳒݨયӴક⾸

2'3�ɱɶɷ
&DPS\OREDFWHU�MHMXQLǽ̘༔ոษअΌ⣕ṾǷɁɐɴɁඅᵼǽ⬄⢪

Ʀឤۑ�౰চɲ⾻ⶲᨀ�።≣ɳ⾻᎓ᕲ�⫳গɳ⾻˳୼�Հɳ⾻❆̨�ࢌ ᤾↝ɳ⾻

ᖅۑ�⭫੿ɲ�ɳ⾷ɲ⡨ᨾগ⭐ɿ᧯ᢼకકଗფ⾻ɳ⡨ᨾগɿ᧯ᢼᥴకɿ

Ⳓݨ⾸

2'3�ɱɶɸ
$HURPRQDVᨁቻ 209VǺȗȚ ELRILOPബ༔ɩȳɓɂɨǽ╫ኝ

Ʀᚌૐ�ἕ۠ɲ⾻ତአ�ᲂʾɲ⾻ⶲᑼ�ዿ⢧ɳ⾻୼ቊ�ᄇǽ͒ɴ⾻୮˛�ᘢ
ᗬɲ⾷ɲ౺஢࡛⭾গɿ⍗ɿո੿൮᧯ᢼᲇક⾻ɳᑥᘛ⍗ᲇগɿ⍗ɿ๫

ዓ̔⬸કᮾ᳣ૅ⾻ɴ୼୮গકȬɻɑ๫ዓᩲӽ۴ᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾸

2'3�ɱɶɹ
Ȼɴɱ≗ǽɜɳɛɻ⥫ɿȲȵȽɵ⥚⥫❒මۅ૓Χǽ۴઻

Ʀᨀ஢�૰⭭ɲ�ɳ⾻ӷ୉�݅⠔ɴ⾻ᱨ஢�٣ᆤɲ⾻┴୮�સʶ⤦ɲ�ɵ⾻఍஋

⤡ሻɲ�ɳ�ɴ⾷ɲᗕშগɿ᧯ܶᲇકɿ᧯ܶᑿ⃆⾻ɳᗕშগɿɒɖɎȷɃ

ɻɇʀ⾻ɴᗕშগɿ⭐ᥴకɿ᧯ܶᑿ⃆⾻ɵᄽᝓ⍗ᲇগɿඅ᧸᧯ܶ⾸

2'3�ɱɶɺ
ᘬᗱẫ≗ 9LEULR�DOJLQRO\WLFXVǽȿɁɎȬɻ❒මඅᵼᑿᐦǷǬǽ֝൧

Ʀ୮ጔ�↻⧈ɲ⾻⫨⫻�̔ ⦓੿ɲ⾻ତ┴�કɲ⾻⡚ھ�⴫੿ɲ⾻ᨀ஢�૰⭭ɴ⾻

┴఍�ᓺϱɲ�ɳ⾻఍஋�⤡ሻɲ�ɳ�ɴ⾷ɲᗕშগɿ⭐ᥴక⾻ɳᗕშগɿ᧯ܶ

ᲇકɿ᧯ܶᑿ⃆⾻ɴᗕშগɿɒɖɎȷɃɻɇʀ⾸

2'3�ɱɷɱ
6DOPRQHOOD�HQWHULFDȷȰɻ⥫❒මۅ૓Χ 7FSǽɲȴɻɑ◜⚃ǺǙ

ǠȚɦȸɕȿȮɨȬȲɻǽൃׂ

Ʀগ᎓�Ꮜᖽɲ⾻ነᨀ�⇯֐੿ɲ⾻ᨀ஢�૰⭭ɳ�ɴ⾻఍஋�⤡ሻɲ�ɳ�ɴ⾷ɲᗕ

შগɿ⭐ᥴకɿ᧯ܶᑿ⃆⾻ɳᗕშগɿ᧯ܶᲇકɿ᧯ܶᑿ⃆⾻ɴᗕ

შগɿɒɖɎȷɃɻɇʀ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɴ��᧯ᥴɿᐦ⢧�G��≗Χ⒙୧ᐦ⢧ɿℋᐦ⢧ɿẫ₰⶗጗
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɷɲ
ᘬᗱම 9LEULRୡ≗ȈȢᕐɪʀɇʀࡋ⟵੿ɇɻəȷ✤ )OL0ংᨵǺȗ

ȚᏩȈȢᕐቊᄋǽऻף

Ʀቊ⫻�⣔ছɲ⾻ᵀ఍�ઽવɳ⾻፬⦕�ᘊᑰɲ⾻⍪݅�ڤ ඀ɲ⾻୉ˀ�Ⱆೢɴ⾻

ତ௫�◯ۦɲ⾷ɲ۵গɿ⭐ᥴɿ᧯ܶᥴક⾻ɳ⬰গɿ⭐ᥴɿⶲո੿ᲇ

ક⾻ɴᴗܶⴆগɿ᧯ܶᲇક⾸

2'3�ɱɷɳ
3RUSKURPRQDV�JLQJLYDOLVȇǽ̘⦔ǽ⬹્׼እȡᰳǨɝȯɻɕɳ˛

ǽ۰كᢼ ;
Ʀ˛୉�⾇ⴴɲ⾻۱⦕�́ ᘬɳ⾻ᖆᨀ�ֳ ɴ⾷ɲ๫ዓᮾɿẫ≗ʶ⾻ɳ6	%ɿ
⫳᫘ᮾ᳣Ƀ⾻ɴபࣉগɿ⍗⾸

2'3�ɱɷɴ
Ⱎệጓමཷ⥫≗ǽബຎǺ഻ⱶǨȚṤɢɟɉɑ⃇✤ཷڤǽ᫘ᥰǷ૔

˩අᵼᑿಂ

Ʀ⍪ڤ�ᕲ౫ɲ⾻˛�பɲ⾻Ἃᨀ�Ცɳ⾻ૈቊۦھ�ɴ⾻୮ቊ�ʿ⤦ɵ⾻֭ᨀ

Ζۦɶ⾷ɲుझ୮গɿᥰͦ᧯ᘍક⤴ɿⳒᢼዿⳬકᲇ⾻ɳগ⬰లᴗ

গɿ⭐ٛɿȮȬɳɁક⾻ɴ࡛ᴗ๫ዓᩲᮾ᳣ཀɗɻɃɻᩰᮾ᳣Ƀɻ

ɇʀ⾻ɵᅠቊ%&*ᮾ᳣ཀ⾻ɶلᘬ⣔ᲇકগɿ⍗ɿ⍗કᲇ⾸

2'3�ɱɷɵ�:ɴ�ɶ
ɦȸɕɐɅʀɨ⏄᫛✤ 0DP-ǺȗȚ 0DP.ẫ₰⶗጗ǽ⦔۰֝൧

Ʀᨀ୼�ኇɲ�ɳ⾻⽩⍪�ྠᘬɲ⾻≕ᖆ�ᗱ⠋ɳ⾷ɲ⦘ᖴগɿᥴక⾻ɳ⦘ᖴ

গɿɒɖ᧯ܶ⾸

2'3�ɱɷɶ
බ⢦ՏệɴɟɲȳᗕǺȗȚɈȬɈʀɨẫ≗ǽɢɟɉɑȸɲȳɻǽ

ك╋۝

Ʀᨀڤ�ฒ౪ɲ⾻ૈᨀ�᭙͆ɲ�ɳ⾷ɲগ⬰లᴗগɿᥴɿ᧯ᢼ⾻ɳগ⬰ల

ᴗগɿ⓹۰Ӟᴻᮾ᳣ᑿᐦ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɴ��᧯ᥴɿᐦ⢧�H��ոᗒǷ⠡⢌
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɷɷ�:ɴ�ɸ
0XOWLSOH�UROHV�RI�IODJHOODU�H[SRUW�FKDSHURQHV�IRU�IODJHOODU�ILODPHQW
IRUPDWLRQ�LQ�6DOPRQHOOD
Ʀٷ⦕�൵ɲ⾻᎓ቊ�⮣᰾ɳ�ɴ⾻ቆˁ�ીẃɲ⾻⮽ᗢ�ޮʶɲ�ɵ�ɶ⾷ɲ⬰গɿ

᧯ܶᑿ⃆⾻ɳ́కগɿᢼᥴษअ⾻ɴ-67ɿǤǜǛǠ⾻ɵᥴᮾɿ᧯ܶ

ᑿ⃆⾻ɶᥴᮾɿ63ULQJ�ɹ⾸

2'3�ɱɷɸ
⤴Ρᣀᨵ᫢ LQ�YLYRӟኺᑼᗕǺȗȚ %DP$ᭀ̞ΰ᧸ࡖࢄǽΰ⓯

Ʀ˦⦕ھ�సɲ�ɳ⾻(GZDUG�*HUPDQ\ɲ⾻दᨀ�ྠ̃ɲ⾷ɲૈறগɿɎ

ɓɭȪɐɱɋȷ⾻ɳૈறগɿ⡕ɿඅ᧸᧯ᢼᲇક⾸

2'3�ɱɷɹ�:ɴ�ɹ
0QW(ȡ͒ǦǮɦɻȴɻǷ̨⧪ǽဇլǾ $῭ɴɻȽᥱ≗ǽऻᔢǷ

ᩰڤමǺ˃۝ᓍǶǑȚ

Ʀᭀ఍�᮪વ⾻ᚌᕮ�᥀ᲂ⾻ቧ៙�ʶԄ⾻⦕᝻�ઌ඀⾻˛఍�ʶ➇⾷̸

গ⭐ɿٛɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɱɷɺ
7KH�UROH�RI�LQWUDEDFWHULDO�QDQRWUDQVSRUWDWLRQ�V\VWHP�IRU�FKROHUD
WR[LQ�LQ�9LEULR�FKROHUDH
Ʀܜ�Ẉ⾻ⶲ୮�ᅶʶ⾻ۑࢌ�—ʶ⾻⧈ቆ�⭫ʶ⾻˛⦕�⭭۠⾷গ⬰ٛ

⍗গɿٛɿ൮᧯ᢼક⾸

2'3�ɱɸɱ
ɢɟɉɑȸɲȳɻ۰༔ǺർⱿǹ⃇✤ɝɲɋəʀɄǽ ;ἠệᇋᐦ⢧

╫ኝ

Ʀᨂ✀�ዿ⛴ɲ⾻ᨀ˛�↝ᑰɲ⾻۱ᘬᖅ�࡛ ͈ɲ⾻⚱؜�ۑ⇠ɲ⾻⍪ቊࢁ�ɲ⾻

/LVD�)ULW]ɳ⾻7DQMD�6FKQHLGHUɳ⾻झற�ᇏ̃ɲ⾷ɲপ↝Ӟᴻগ⾻ɳɤ

ɻগક⾸

⾷����⾸



 
  

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɴ��᧯ᥴɿᐦ⢧�F��ษअΌ⣕⾷≗Χԑɿ≗ẫ₰⫻⾸
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɶɶ
іම੒ᕧමẫ≗ &ORVWULGLXP�VSRURJHQHVǽ❒كමᢼ✤Ɂȷɲʀɓ

ɻȸṾǽሬ⣪ك

Ʀ┴୮�સʶ⤦⾻ତᖆ�᱓౪⾻ⶲᑼ�̨ῡ⾻ᘟˀ�ೢ⾷ᄽᝓ⍗ᲇগɿ

අ᧸᧯ܶɿⳒݨયӴક⾸

2'3�ɱɶɷ
&DPS\OREDFWHU�MHMXQLǽ̘༔ոษअΌ⣕ṾǷɁɐɴɁඅᵼǽ⬄⢪

Ʀឤۑ�౰চɲ⾻ⶲᨀ�።≣ɳ⾻᎓ᕲ�⫳গɳ⾻˳୼�Հɳ⾻❆̨�ࢌ ᤾↝ɳ⾻

ᖅۑ�⭫੿ɲ�ɳ⾷ɲ⡨ᨾগ⭐ɿ᧯ᢼకકଗფ⾻ɳ⡨ᨾগɿ᧯ᢼᥴకɿ

Ⳓݨ⾸

2'3�ɱɶɸ
$HURPRQDVᨁቻ 209VǺȗȚ ELRILOPബ༔ɩȳɓɂɨǽ╫ኝ

Ʀᚌૐ�ἕ۠ɲ⾻ତአ�ᲂʾɲ⾻ⶲᑼ�ዿ⢧ɳ⾻୼ቊ�ᄇǽ͒ɴ⾻୮˛�ᘢ
ᗬɲ⾷ɲ౺஢࡛⭾গɿ⍗ɿո੿൮᧯ᢼᲇક⾻ɳᑥᘛ⍗ᲇগɿ⍗ɿ๫

ዓ̔⬸કᮾ᳣ૅ⾻ɴ୼୮গકȬɻɑ๫ዓᩲӽ۴ᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾸

2'3�ɱɶɹ
Ȼɴɱ≗ǽɜɳɛɻ⥫ɿȲȵȽɵ⥚⥫❒මۅ૓Χǽ۴઻

Ʀᨀ஢�૰⭭ɲ�ɳ⾻ӷ୉�݅⠔ɴ⾻ᱨ஢�٣ᆤɲ⾻┴୮�સʶ⤦ɲ�ɵ⾻఍஋

⤡ሻɲ�ɳ�ɴ⾷ɲᗕშগɿ᧯ܶᲇકɿ᧯ܶᑿ⃆⾻ɳᗕშগɿɒɖɎȷɃ

ɻɇʀ⾻ɴᗕშগɿ⭐ᥴకɿ᧯ܶᑿ⃆⾻ɵᄽᝓ⍗ᲇগɿඅ᧸᧯ܶ⾸

2'3�ɱɶɺ
ᘬᗱẫ≗ 9LEULR�DOJLQRO\WLFXVǽȿɁɎȬɻ❒මඅᵼᑿᐦǷǬǽ֝൧

Ʀ୮ጔ�↻⧈ɲ⾻⫨⫻�̔ ⦓੿ɲ⾻ତ┴�કɲ⾻⡚ھ�⴫੿ɲ⾻ᨀ஢�૰⭭ɴ⾻

┴఍�ᓺϱɲ�ɳ⾻఍஋�⤡ሻɲ�ɳ�ɴ⾷ɲᗕშগɿ⭐ᥴక⾻ɳᗕშগɿ᧯ܶ

ᲇકɿ᧯ܶᑿ⃆⾻ɴᗕშগɿɒɖɎȷɃɻɇʀ⾸

2'3�ɱɷɱ
6DOPRQHOOD�HQWHULFDȷȰɻ⥫❒මۅ૓Χ 7FSǽɲȴɻɑ◜⚃ǺǙ

ǠȚɦȸɕȿȮɨȬȲɻǽൃׂ

Ʀগ᎓�Ꮜᖽɲ⾻ነᨀ�⇯֐੿ɲ⾻ᨀ஢�૰⭭ɳ�ɴ⾻఍஋�⤡ሻɲ�ɳ�ɴ⾷ɲᗕ

შগɿ⭐ᥴకɿ᧯ܶᑿ⃆⾻ɳᗕშগɿ᧯ܶᲇકɿ᧯ܶᑿ⃆⾻ɴᗕ

შগɿɒɖɎȷɃɻɇʀ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɴ��᧯ᥴɿᐦ⢧�G��≗Χ⒙୧ᐦ⢧ɿℋᐦ⢧ɿẫ₰⶗጗
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɷɲ
ᘬᗱම 9LEULRୡ≗ȈȢᕐɪʀɇʀࡋ⟵੿ɇɻəȷ✤ )OL0ংᨵǺȗ

ȚᏩȈȢᕐቊᄋǽऻף

Ʀቊ⫻�⣔ছɲ⾻ᵀ఍�ઽવɳ⾻፬⦕�ᘊᑰɲ⾻⍪݅�ڤ ඀ɲ⾻୉ˀ�Ⱆೢɴ⾻

ତ௫�◯ۦɲ⾷ɲ۵গɿ⭐ᥴɿ᧯ܶᥴક⾻ɳ⬰গɿ⭐ᥴɿⶲո੿ᲇ

ક⾻ɴᴗܶⴆগɿ᧯ܶᲇક⾸

2'3�ɱɷɳ
3RUSKURPRQDV�JLQJLYDOLVȇǽ̘⦔ǽ⬹્׼እȡᰳǨɝȯɻɕɳ˛

ǽ۰كᢼ ;
Ʀ˛୉�⾇ⴴɲ⾻۱⦕�́ ᘬɳ⾻ᖆᨀ�ֳ ɴ⾷ɲ๫ዓᮾɿẫ≗ʶ⾻ɳ6	%ɿ
⫳᫘ᮾ᳣Ƀ⾻ɴபࣉগɿ⍗⾸

2'3�ɱɷɴ
Ⱎệጓමཷ⥫≗ǽബຎǺ഻ⱶǨȚṤɢɟɉɑ⃇✤ཷڤǽ᫘ᥰǷ૔

˩අᵼᑿಂ

Ʀ⍪ڤ�ᕲ౫ɲ⾻˛�பɲ⾻Ἃᨀ�Ცɳ⾻ૈቊۦھ�ɴ⾻୮ቊ�ʿ⤦ɵ⾻֭ᨀ

Ζۦɶ⾷ɲుझ୮গɿᥰͦ᧯ᘍક⤴ɿⳒᢼዿⳬકᲇ⾻ɳগ⬰లᴗ

গɿ⭐ٛɿȮȬɳɁક⾻ɴ࡛ᴗ๫ዓᩲᮾ᳣ཀɗɻɃɻᩰᮾ᳣Ƀɻ

ɇʀ⾻ɵᅠቊ%&*ᮾ᳣ཀ⾻ɶلᘬ⣔ᲇકগɿ⍗ɿ⍗કᲇ⾸

2'3�ɱɷɵ�:ɴ�ɶ
ɦȸɕɐɅʀɨ⏄᫛✤ 0DP-ǺȗȚ 0DP.ẫ₰⶗጗ǽ⦔۰֝൧

Ʀᨀ୼�ኇɲ�ɳ⾻⽩⍪�ྠᘬɲ⾻≕ᖆ�ᗱ⠋ɳ⾷ɲ⦘ᖴগɿᥴక⾻ɳ⦘ᖴ

গɿɒɖ᧯ܶ⾸

2'3�ɱɷɶ
බ⢦ՏệɴɟɲȳᗕǺȗȚɈȬɈʀɨẫ≗ǽɢɟɉɑȸɲȳɻǽ

ك╋۝

Ʀᨀڤ�ฒ౪ɲ⾻ૈᨀ�᭙͆ɲ�ɳ⾷ɲগ⬰లᴗগɿᥴɿ᧯ᢼ⾻ɳগ⬰ల

ᴗগɿ⓹۰Ӟᴻᮾ᳣ᑿᐦ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɴ��᧯ᥴɿᐦ⢧�H��ոᗒǷ⠡⢌
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɷɷ�:ɴ�ɸ
0XOWLSOH�UROHV�RI�IODJHOODU�H[SRUW�FKDSHURQHV�IRU�IODJHOODU�ILODPHQW
IRUPDWLRQ�LQ�6DOPRQHOOD
Ʀٷ⦕�൵ɲ⾻᎓ቊ�⮣᰾ɳ�ɴ⾻ቆˁ�ીẃɲ⾻⮽ᗢ�ޮʶɲ�ɵ�ɶ⾷ɲ⬰গɿ

᧯ܶᑿ⃆⾻ɳ́కগɿᢼᥴษअ⾻ɴ-67ɿǤǜǛǠ⾻ɵᥴᮾɿ᧯ܶ

ᑿ⃆⾻ɶᥴᮾɿ63ULQJ�ɹ⾸

2'3�ɱɷɸ
⤴Ρᣀᨵ᫢ LQ�YLYRӟኺᑼᗕǺȗȚ %DP$ᭀ̞ΰ᧸ࡖࢄǽΰ⓯

Ʀ˦⦕ھ�సɲ�ɳ⾻(GZDUG�*HUPDQ\ɲ⾻दᨀ�ྠ̃ɲ⾷ɲૈறগɿɎ

ɓɭȪɐɱɋȷ⾻ɳૈறগɿ⡕ɿඅ᧸᧯ᢼᲇક⾸

2'3�ɱɷɹ�:ɴ�ɹ
0QW(ȡ͒ǦǮɦɻȴɻǷ̨⧪ǽဇլǾ $῭ɴɻȽᥱ≗ǽऻᔢǷ

ᩰڤමǺ˃۝ᓍǶǑȚ

Ʀᭀ఍�᮪વ⾻ᚌᕮ�᥀ᲂ⾻ቧ៙�ʶԄ⾻⦕᝻�ઌ඀⾻˛఍�ʶ➇⾷̸

গ⭐ɿٛɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɱɷɺ
7KH�UROH�RI�LQWUDEDFWHULDO�QDQRWUDQVSRUWDWLRQ�V\VWHP�IRU�FKROHUD
WR[LQ�LQ�9LEULR�FKROHUDH
Ʀܜ�Ẉ⾻ⶲ୮�ᅶʶ⾻ۑࢌ�—ʶ⾻⧈ቆ�⭫ʶ⾻˛⦕�⭭۠⾷গ⬰ٛ

⍗গɿٛɿ൮᧯ᢼક⾸

2'3�ɱɸɱ
ɢɟɉɑȸɲȳɻ۰༔ǺർⱿǹ⃇✤ɝɲɋəʀɄǽ ;ἠệᇋᐦ⢧

╫ኝ

Ʀᨂ✀�ዿ⛴ɲ⾻ᨀ˛�↝ᑰɲ⾻۱ᘬᖅ�࡛ ͈ɲ⾻⚱؜�ۑ⇠ɲ⾻⍪ቊࢁ�ɲ⾻

/LVD�)ULW]ɳ⾻7DQMD�6FKQHLGHUɳ⾻झற�ᇏ̃ɲ⾷ɲপ↝Ӟᴻগ⾻ɳɤ

ɻগક⾸

⾷����⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɴ��᧯ᥴɿᐦ⢧�I��Ǭǽ͙
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɸɲ
0\FREDFWHULXP�DYLXPጋ⫻ǺǙǠȚ࣠ᰢബຎǽএᐯම

Ʀ୮ᨀٺ� ɲ˴⾻⡨ነ�Ợ ɲͦ⾻Ⱂ⦕�ᆒᨇɲ⾻ቧᨀ�݅ ῲɳ⾻ૈற�ᬼ ౯ɳ�ɴ⾻

⴫୮�૓੿ɳ�ɵ⾻൧ཆᗴ�⁡ɲ�ɶ⾷ɲệᮾɿཷ⥫≗⾻ɳ᧯Χո੿ᐦ⢧ɿ᧯

ᥴᮾ⾻ɴগझ⓯⍗⾷ጋ⾸⾻ɵɎɱɡʀɁ⾷ጋ⾸⾻ɶ⫧றগ⾸

2'3�ɱɸɳ
'1$ɀɫȬɴʀɁȡ⬹્ǨȚ⼶↠ɞɑȮᥱ≗ 7$ȿɁɎɨǽᑿ⃆

╫ኝ

Ʀף⍪�ᄙẃɲ⾻0DVD\RUL�,QRX\Hɳ⾷ɲ౺গ⭐ɿٛ⾻ɳ&$%0�
5XWJHUV�8QLY�⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɵ��⣻ΌɿȺɖɧȷɁɿɘȬȲɎȷɖɵɀʀ

�D��ȺɖɧȷɁɿɘȬȲȬɻɝȱɦɎȫȷɁɿ

ȿɁɎɨɂɘȬȲɵɀʀ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɸɴ
*HQRPLF�GLVVHFWLRQ�RI�WKH�9LEULR�FKROHUDH�2�VHURJURXS�JOREDO
UHIHUHQFH�VWUDLQV

Ʀቧ៙�ʁ Ԅɲ⾻᎓ᨀ�ᅻ᮪ɳ⾻∕఍�⇠̘ɳ⾻ᗏ⚱�ᲂᅻɳ⾻˛఍�ʁ ➇ɲ⾻

গ┴�᭙ɳ⾷ɲ̸⤹গɿٛɿ൮᧯ᢼ⾻ɳ๫ዓᮾɿẫ≗ᵥʶ⤴⾸

2'3�ɱɸɵ
 ୧ક‒ȡ᧸ǓǮᎧᢼྎլᢼǽཷ≗ΰ᧸Ǻ⬄ǨȚᄙᤙǚȘǽ⬄ϭ

ྎլ

Ʀ⍰ԑ�ೢᆒ⾻⦔ቊ�ᅽര⾻⦕ቧ�ϒ౪⾻˛௫�᭙ೝ⾻൯ቊ�᭙ʶ⾷݅

కཪɃ⾸

2'3�ɱɸɶ
લӴ⫧⥎։ȡ᧸ǓǮ (+(&�2����FODGH��ǽȺɖɨǷ 6W[�ɝȩʀ

ɀǽএᐯම╫ኝ

Ʀૈᨀ�⣕೯ɲ�ɳ⾻⚱ۑ�๧ᑰɲ⾻˛ቧ�θۦɲ⾻ൖ⍪�෰વɲ⾻ତᎥ�ῲ
ϱɲ�ɴ⾻গ┴�᭙ɵ⾻΁⛈ᨀ�ᚂɵ⾻አ̃ރ�ɲ⾷ɲ́গ⭐ɿٛɿẫ≗ક⾻
ɳ́গ⭐ɿٛɿ༔⫧᫘⣕ٛક⾻ɴ˳᨞ḗগɿٛɿ๫ዓٛક⾻ɵ๫ዓ

ᮾɿẫ≗ᵥʶ⾸

2'3�ɱɸɷ�:ɶ�ɵ
%H0$S�IRU�SUDFWLFDO�SK\ORJHQLF�DQDO\VLV�DQG�PDSSLQJ�RI
DQWLPLFURELDO�UHVLVWDQFH�SODVPLGV

Ʀᗽᨀ�ⓖ͒ɲ⾻⧈ቆ�َೢɳ⾻᮪݅⦕�ẗʶɲ�ɴ⾻ቆቧ�౯ۦɲ⾻∕఍�ઽ
╕ɲ�ɴ⾷ɲ۵ୖےগ⭐ɿٛɿẫ≗ક⾻ɳ⍪ᨀٛগɿٛɿ൮᧯ᢼ⾻ɴЍ

ᄙগɿٛ᪭ᲇકɿⅉಁᎰዶ⾸

2'3�ɱɸɸ
⃥ۑ 9HLOORQHOODǺǙǠȚᄽ╄Ȱɕɳȶʀͦ♢ể➇ǽ᫘╀Ƿ△Ϣ

Ʀ᭘஢�ǓǴȎɲ⾻<X�&KLHK�/LDRɳ⾻&KLHK�+XD�/LQɳ⾻˛᝻�চɴ⾻

(ODLQH�+DDVHɵ⾻ᚌᘟ�ሱ᰾ɲ⾻)UDQN�6FDQQDSLHFRɵ⾷ɲৃ গɿ

ᔂɿ⃥ۑᩰຎ╫ኝ֝൧⾻ɳ,QVW��3RS��+HDO��6FL���1DW��+HDO��5HV�
,QVW�⾻ɴ'HSW��2UDO�%LRO���)DF��'HQW���8QLY��,QGRQHVLD⾻ɵ'HSW�
2UDO�%LRO���6FK��'HQW��0HG���8QLY��%XIIDOR��681<⾸

2'3�ɱɸɹ
'H�QRYR�DVVHPEO\�RI�$FWLQRP\FHV�FDSULFRUQLV�VWUDLQ�0$6��7

FRPSOHWH�JHQRPH�VHTXHQFH
Ʀ⽩⍪�᭙╄⾻ጨڤ�ẃ੿⾻។᝻�ᇏῡ⾻ᗏᱨ�⇠Ј⾷ᅠቊগɿነ༸

ᔂɿ๫ዓӣᩛ⾸

2'3�ɱɸɺ
ɠɲȻɘȷɇʀȿɕɀǾ +��FLQDHGL�FDQLFROD�PDJGHEXUJHQVLV
FRPSOH[ǽ˛ǽɚɐǺ⣪අǦǮṾỚǶǑȚ

Ʀൖ⍪�෰વɲ⾻ᡡᨀ�⮣̃ɳ⾻⚱ߔ�ۑ੿ɴ⾻┴ᨀ�᨞።੿ɲ⾻˛ቧ�θ
⾻≗ɲ⾷ɲ́ఎগɿٛɿẫ̃ރ�ɲ⾻ତᎥ�ῲϱɵ⾻ʿ᝻�ଯᅽɴ⾻አۦ
ɳ⤹ᴗⵄ⡛ᩰ⭐ɿ⑾ᙉԑᲇ⾻ɴૈறগɿ᧳Ꮱؔᢼ⬸ᩛɃ⾻ɵ˳᨞ḗ

গɿٛɿ࣠ᰢ๫ዓٛ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɵ��⣻ΌɿȺɖɧȷɁɿɘȬȲɎȷɖɵɀʀ

�E��⣻Ό੿ᕮ౪Ό႒ɿ۝ؔම⣻Όࡍ੿ɿ⢳ك
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɹɱ
⃷ᶩլ⑾මগ⃷≗ 2���+���67��ṾỚǙǠȚ 6W[�ɝȩʀɀǽȺ

ɖɨএᐯම

Ʀᮧ⦕�ᄙฑɲ⾻⚱ۑ�๧ᑰɲ⾻ൖ⍪�෰વɲ⾻ତᎥ�ῲϱɳ⾻አ̃ރ�ɲ⾻

˛ቧ�θۦɲ⾷ɲ́গ⭐ɿٛɿẫ≗ક⾻ɳ˳᨞ḗগɿٛɿ๫ዓٛક⾸

2'3�ɱɹɲ
ሬତऻᔢ⬹ᓹញಏǽɇɻəȷ✤۰༔⬹્Ṿཷ᧯ᢼ✤Ƿᑿ፦᫢֡ឆ

Ǿগ⃷≗ǽẫ₰⫻ബ✤⟵၁ȡᭀ˻᫢ǺϮ⢳ǨȚ

Ʀᅤ៙�ⓖ≣⾻ᵝࢯ�Ǥȕș⾻֭ᨀ�ẗছ⾷প↝্গɿ⭐ɿⳒᢼዿⳬ⾸

2'3�ɱɹɳ�:ɶ�ɷ
⃷ᥱ≗ǽ᛹≗⥨ả %DF��Ǿယ۰ɝȯɵɪɻǺȗǲǵ᫘ᥰ֝൧Ǥ

ț⾻ẫ₰⫻ǽɟɱɁɧɑỺ྾Ǻ૙˄ǨȚ

Ʀ˳᨞஢�᝔⾻ૡᨀ�ᗁ↽⾷῭ⴴগɿٛɿẫ≗ક⾸

2'3�ɱɹɴ
⪅ɘȬȪɁǽǑȚᦹᣞكȡ⒅Ǖᄽ঩ȬɻɎȸɴȬɎȫɞɿȰɴɩ

ɻɐǽ᫘╀

Ʀᮧ⦕�গ݅ɲ⾻ऻᨀ�⣔ᅽɳ⾻⦕˛�⦓Τɳ�ɴ⾷ɲኇلগɿ⭐᧯ܶ⾻ɳᤧ

⾸ᲇগɿٛɿ൮᧯ᢼ⾻ɴଯẼগɿ᧯ᘍᲇકٛٴ

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɵ��⣻ΌɿȺɖɧȷɁɿɘȬȲɎȷɖɵɀʀ

�F��⣻Ό੿᫘ᥰ֝൧ɿɐɱɻɁȷɲɟɐʀɨ╫ኝ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɹɵ
6DOPRQHOODୡ≗ǺǙǠȚ᫜ᅠݞᕇảᐯᕇả�$UW$%�⣻Ό੿ǽẫ₰ԑ

᫘ᥰ

ƦΤ⍪�Ւɲ⾻ԑᨀ�⤡ছɲ⾻ʿᘟ�᱓ɲ⾻ቧᨀ�̺ɲ⾻᤻ቧ�⯀˱ɳ⾻ᚡ˳

఍�Ԉ◘ɲ⾻֌ಊ�ῡЄɲ⾻⦕ற�٣⣦ɲ⾻Ꮩቊ�ᓺٺɳ⾷ɲ⥢⡕গɿᤦٛɿ

๫ዓᩰᥴ⾻ɳ⡕ᮾᑿᐦɿؔ⒐ᮾɿẫ≗ɿ૙᧯⎧⾸

ᵥ �⮥ᅠቊẫ≗કΉἕΉɟɵȸɱɨࡋ�

⾷����⾸



 
  

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɴ��᧯ᥴɿᐦ⢧�I��Ǭǽ͙
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɸɲ
0\FREDFWHULXP�DYLXPጋ⫻ǺǙǠȚ࣠ᰢബຎǽএᐯම

Ʀ୮ᨀٺ� ɲ˴⾻⡨ነ�Ợ ɲͦ⾻Ⱂ⦕�ᆒᨇɲ⾻ቧᨀ�݅ ῲɳ⾻ૈற�ᬼ ౯ɳ�ɴ⾻

⴫୮�૓੿ɳ�ɵ⾻൧ཆᗴ�⁡ɲ�ɶ⾷ɲệᮾɿཷ⥫≗⾻ɳ᧯Χո੿ᐦ⢧ɿ᧯

ᥴᮾ⾻ɴগझ⓯⍗⾷ጋ⾸⾻ɵɎɱɡʀɁ⾷ጋ⾸⾻ɶ⫧றগ⾸

2'3�ɱɸɳ
'1$ɀɫȬɴʀɁȡ⬹્ǨȚ⼶↠ɞɑȮᥱ≗ 7$ȿɁɎɨǽᑿ⃆

╫ኝ

Ʀף⍪�ᄙẃɲ⾻0DVD\RUL�,QRX\Hɳ⾷ɲ౺গ⭐ɿٛ⾻ɳ&$%0�
5XWJHUV�8QLY�⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɵ��⣻ΌɿȺɖɧȷɁɿɘȬȲɎȷɖɵɀʀ

�D��ȺɖɧȷɁɿɘȬȲȬɻɝȱɦɎȫȷɁɿ

ȿɁɎɨɂɘȬȲɵɀʀ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɸɴ
*HQRPLF�GLVVHFWLRQ�RI�WKH�9LEULR�FKROHUDH�2�VHURJURXS�JOREDO
UHIHUHQFH�VWUDLQV

Ʀቧ៙�ʁ Ԅɲ⾻᎓ᨀ�ᅻ᮪ɳ⾻∕఍�⇠̘ɳ⾻ᗏ⚱�ᲂᅻɳ⾻˛఍�ʁ ➇ɲ⾻

গ┴�᭙ɳ⾷ɲ̸⤹গɿٛɿ൮᧯ᢼ⾻ɳ๫ዓᮾɿẫ≗ᵥʶ⤴⾸

2'3�ɱɸɵ
 ୧ક‒ȡ᧸ǓǮᎧᢼྎլᢼǽཷ≗ΰ᧸Ǻ⬄ǨȚᄙᤙǚȘǽ⬄ϭ

ྎլ

Ʀ⍰ԑ�ೢᆒ⾻⦔ቊ�ᅽര⾻⦕ቧ�ϒ౪⾻˛௫�᭙ೝ⾻൯ቊ�᭙ʶ⾷݅

కཪɃ⾸

2'3�ɱɸɶ
લӴ⫧⥎։ȡ᧸ǓǮ (+(&�2����FODGH��ǽȺɖɨǷ 6W[�ɝȩʀ

ɀǽএᐯම╫ኝ

Ʀૈᨀ�⣕೯ɲ�ɳ⾻⚱ۑ�๧ᑰɲ⾻˛ቧ�θۦɲ⾻ൖ⍪�෰વɲ⾻ତᎥ�ῲ
ϱɲ�ɴ⾻গ┴�᭙ɵ⾻΁⛈ᨀ�ᚂɵ⾻አ̃ރ�ɲ⾷ɲ́গ⭐ɿٛɿẫ≗ક⾻
ɳ́গ⭐ɿٛɿ༔⫧᫘⣕ٛક⾻ɴ˳᨞ḗগɿٛɿ๫ዓٛક⾻ɵ๫ዓ

ᮾɿẫ≗ᵥʶ⾸

2'3�ɱɸɷ�:ɶ�ɵ
%H0$S�IRU�SUDFWLFDO�SK\ORJHQLF�DQDO\VLV�DQG�PDSSLQJ�RI
DQWLPLFURELDO�UHVLVWDQFH�SODVPLGV

Ʀᗽᨀ�ⓖ͒ɲ⾻⧈ቆ�َೢɳ⾻᮪݅⦕�ẗʶɲ�ɴ⾻ቆቧ�౯ۦɲ⾻∕఍�ઽ
╕ɲ�ɴ⾷ɲ۵ୖےগ⭐ɿٛɿẫ≗ક⾻ɳ⍪ᨀٛগɿٛɿ൮᧯ᢼ⾻ɴЍ

ᄙগɿٛ᪭ᲇકɿⅉಁᎰዶ⾸

2'3�ɱɸɸ
⃥ۑ 9HLOORQHOODǺǙǠȚᄽ╄Ȱɕɳȶʀͦ♢ể➇ǽ᫘╀Ƿ△Ϣ

Ʀ᭘஢�ǓǴȎɲ⾻<X�&KLHK�/LDRɳ⾻&KLHK�+XD�/LQɳ⾻˛᝻�চɴ⾻

(ODLQH�+DDVHɵ⾻ᚌᘟ�ሱ᰾ɲ⾻)UDQN�6FDQQDSLHFRɵ⾷ɲৃ গɿ

ᔂɿ⃥ۑᩰຎ╫ኝ֝൧⾻ɳ,QVW��3RS��+HDO��6FL���1DW��+HDO��5HV�
,QVW�⾻ɴ'HSW��2UDO�%LRO���)DF��'HQW���8QLY��,QGRQHVLD⾻ɵ'HSW�
2UDO�%LRO���6FK��'HQW��0HG���8QLY��%XIIDOR��681<⾸

2'3�ɱɸɹ
'H�QRYR�DVVHPEO\�RI�$FWLQRP\FHV�FDSULFRUQLV�VWUDLQ�0$6��7

FRPSOHWH�JHQRPH�VHTXHQFH
Ʀ⽩⍪�᭙╄⾻ጨڤ�ẃ੿⾻។᝻�ᇏῡ⾻ᗏᱨ�⇠Ј⾷ᅠቊগɿነ༸

ᔂɿ๫ዓӣᩛ⾸

2'3�ɱɸɺ
ɠɲȻɘȷɇʀȿɕɀǾ +��FLQDHGL�FDQLFROD�PDJGHEXUJHQVLV
FRPSOH[ǽ˛ǽɚɐǺ⣪අǦǮṾỚǶǑȚ

Ʀൖ⍪�෰વɲ⾻ᡡᨀ�⮣̃ɳ⾻⚱ߔ�ۑ੿ɴ⾻┴ᨀ�᨞።੿ɲ⾻˛ቧ�θ
⾻≗ɲ⾷ɲ́ఎগɿٛɿẫ̃ރ�ɲ⾻ତᎥ�ῲϱɵ⾻ʿ᝻�ଯᅽɴ⾻አۦ
ɳ⤹ᴗⵄ⡛ᩰ⭐ɿ⑾ᙉԑᲇ⾻ɴૈறগɿ᧳Ꮱؔᢼ⬸ᩛɃ⾻ɵ˳᨞ḗ

গɿٛɿ࣠ᰢ๫ዓٛ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɵ��⣻ΌɿȺɖɧȷɁɿɘȬȲɎȷɖɵɀʀ

�E��⣻Ό੿ᕮ౪Ό႒ɿ۝ؔම⣻Όࡍ੿ɿ⢳ك
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɹɱ
⃷ᶩլ⑾මগ⃷≗ 2���+���67��ṾỚǙǠȚ 6W[�ɝȩʀɀǽȺ

ɖɨএᐯම

Ʀᮧ⦕�ᄙฑɲ⾻⚱ۑ�๧ᑰɲ⾻ൖ⍪�෰વɲ⾻ତᎥ�ῲϱɳ⾻አ̃ރ�ɲ⾻

˛ቧ�θۦɲ⾷ɲ́গ⭐ɿٛɿẫ≗ક⾻ɳ˳᨞ḗগɿٛɿ๫ዓٛક⾸

2'3�ɱɹɲ
ሬତऻᔢ⬹ᓹញಏǽɇɻəȷ✤۰༔⬹્Ṿཷ᧯ᢼ✤Ƿᑿ፦᫢֡ឆ

Ǿগ⃷≗ǽẫ₰⫻ബ✤⟵၁ȡᭀ˻᫢ǺϮ⢳ǨȚ

Ʀᅤ៙�ⓖ≣⾻ᵝࢯ�Ǥȕș⾻֭ᨀ�ẗছ⾷প↝্গɿ⭐ɿⳒᢼዿⳬ⾸

2'3�ɱɹɳ�:ɶ�ɷ
⃷ᥱ≗ǽ᛹≗⥨ả %DF��Ǿယ۰ɝȯɵɪɻǺȗǲǵ᫘ᥰ֝൧Ǥ

ț⾻ẫ₰⫻ǽɟɱɁɧɑỺ྾Ǻ૙˄ǨȚ

Ʀ˳᨞஢�᝔⾻ૡᨀ�ᗁ↽⾷῭ⴴগɿٛɿẫ≗ક⾸

2'3�ɱɹɴ
⪅ɘȬȪɁǽǑȚᦹᣞكȡ⒅Ǖᄽ঩ȬɻɎȸɴȬɎȫɞɿȰɴɩ

ɻɐǽ᫘╀

Ʀᮧ⦕�গ݅ɲ⾻ऻᨀ�⣔ᅽɳ⾻⦕˛�⦓Τɳ�ɴ⾷ɲኇلগɿ⭐᧯ܶ⾻ɳᤧ

⾸ᲇগɿٛɿ൮᧯ᢼ⾻ɴଯẼগɿ᧯ᘍᲇકٛٴ

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɵ��⣻ΌɿȺɖɧȷɁɿɘȬȲɎȷɖɵɀʀ

�F��⣻Ό੿᫘ᥰ֝൧ɿɐɱɻɁȷɲɟɐʀɨ╫ኝ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɹɵ
6DOPRQHOODୡ≗ǺǙǠȚ᫜ᅠݞᕇảᐯᕇả�$UW$%�⣻Ό੿ǽẫ₰ԑ

᫘ᥰ

ƦΤ⍪�Ւɲ⾻ԑᨀ�⤡ছɲ⾻ʿᘟ�᱓ɲ⾻ቧᨀ�̺ɲ⾻᤻ቧ�⯀˱ɳ⾻ᚡ˳

఍�Ԉ◘ɲ⾻֌ಊ�ῡЄɲ⾻⦕ற�٣⣦ɲ⾻Ꮩቊ�ᓺٺɳ⾷ɲ⥢⡕গɿᤦٛɿ

๫ዓᩰᥴ⾻ɳ⡕ᮾᑿᐦɿؔ⒐ᮾɿẫ≗ɿ૙᧯⎧⾸

ᵥ �⮥ᅠቊẫ≗કΉἕΉɟɵȸɱɨࡋ�

⾷����⾸

2'3�ɱɹɶ
5HJXODWLRQ�RI�H[SUHVVLRQ�RI�WKH�9DU6�9DU$�FRQWUROOHG�V51$�E\
$UF$�LQ�9LEULR�DOJLQRO\WLFXV

Ʀῡ⫻�Ѡരɲ⾻(ND�'DUZLQDWD�$JXVɳ⾻ൖ⍪�݅ ῲɴ⾻୮ቊ�ᨁ೯੿ɴ⾻

ነˁ�ᗁɴ⾷ɲ๧ੇ᭔ᴗٛ᪭ཪ⒈গɿЄѠᲇકɿⅉಁᎰዶ⾻ɳ'HSW�
&OLQ��0LFURELRO���)DF��0HG���8GD\DQD�8QLY���,QGRQHVLD⾻ɴ୼୮

গɿ⭐ٛᔂ⍗ɿᩰڤẫ≗⾸

2'3�ɱɹɷ�:ɶ�ɹ
Ȯȯɳȿɭ≗ǽᚩಏϞઇ᫢ǹ LROȲɢɵɻ᫘ᥰ֝൧ǺȗȚᦹऴ⣪

අᑿᐦǽ╫ኝ

Ʀᱨᨀ�↝̺ɲ⾻୉↻�ሿɳ�ɴ⾻⦕ቧ�ᇩരɴ�ɵ⾷ɲᵹᗢগɿ᧯ܶᦹऴ⾻ɳᵹ

ᗢগɿٛɿ705&⾻ɴᵹᗢগɿ0L&6⾻ɵᵹᗢগɿ᧯ܶᦹऴṾ⾸

2'3�ɱɹɸ
ɃɱɉȪǺǙǠȚତո੿ 51$Ƿ +ITǺȗȚȵɉɒʀɄ⣻Ό੿᫘

ᥰ☈ᶹ

Ʀ⧈ቆ�ʁ ۠ɲ�ɳ�ɴ⾻᮸ᨀ�᮪⠔ɲ⾻ᑐۑ�ⱶɳ⾻ତ௫�Ӌ౐ɲ⾻ባቊ�≮౯ɲ�ɳ

⾷ɲᄽᝓগ⭐ɿ⅋ᠬᲇક⾻ɳᄽᝓগɿ⡕ɿ⡕⾻ɴᄽᝓগɿᅠቊ⥓ક

Ƀɻɇʀ⾸

2'3�ɱɹɹ
⃷ԑẫ≗ᲇẫ≗ǽȸɳɇɧɻ۰༔⥨ả⣻Ό੿ P51$�ǽ �
875�Ǻ
ȗȚ⟵ԥൖ☈ᶹ

Ʀૈ⃯�ᅻ֐⾻ɳɀɫʀ�ቁẃ⾷ᵹᗢগɿٛɿ๫ዓ᧯ᢼક⾸

2'3�ɱɹɺ
ɘȷɎɲȪǽബຎബ༔ǺർⱿǹ 5RG=ǺȗȚ⟵ԥൖ☈ᶹ⾷⿂⾸

Ʀʿ༸⤴�ᗁ⤦⾻ḗ᝻�⇠⮣⾻↻⠛�ᇏ੿⾻গற�ᄇ੿⾷ብአগɿٛɿ

๫ዓᩲક⾸

2'3�ɱɺɱ
;HQRJHQHLF�VLOHQFLQJ�PHGLDWHG�UHJXODWLRQ�RI�7�66��LQ�9LEULR
SDUDKDHPRO\WLFXV

Ʀ$QGUH�3UDWDPDɲ⾻᮸̡�⇠ᗁɲ⾻Ӧ᤻�౫ঞɳ⾻Ⳝᨀ̃ރ�ɲ⾻ነᨀ

⦔⠔ɲ⾷ɲ⬰গɿ൮ᮾɿẫ≗๫ዓ⾻ɳ⫧றগɿᡡᮾɿẫ≗ક⾸

2'3�ɱɺɲ
7KH�FRPSOH[�ODQGVFDSH�RI�9LEULR�SDUDKDHPRO\WLFXV�WUDQVFULSWRPH

Ʀ0RKDPDG�$O�.DGLɲ⾻᮸̡�⇠ᗁɲ⾻'DQJ�7DW�7UXRQJɳ⾻ә୼�গ
᰾ɳ⾻ነᨀ�⦔⠔ɲ⾻Ⳝᨀ̃ރ�ɲ⾻Ӧ᤻�౫ঞɴ⾻ৃற�গ͒ɵ⾷ɲ⬰গɿ

൮᧯ᢼᩰɿẫ≗๫ዓո⦕⾻ɳ⬰গɿ൮᧯ᢼᩰɿ๫ዓᩲɩɇȺɖ

ɨ⾻ɴ⫧றɿᡡᮾɿẫ≗કո⦕⾻ɵ⬰গɿ൮᧯ᢼᩰɿɚɐӣᩛક⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɵ��⣻ΌɿȺɖɧȷɁɿɘȬȲɎȷɖɵɀʀ

�G��⣻Ό੿ẻ၁Ǘɿ╫ኝཪ⒈ɿɘȬȲɎȷɖɵɀʀɿ۰༔᧯ᢼક
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɺɳ�:ɶ�ɶ
ᩰڤ᭙≗ 7ULFKRVSRURQ�DVDKLLǺǙǠȚⶲ᤹׼ǹ⣻Ό੿ẻ၁Ǘཪ⒈

ǽ⫳᫘

Ʀነቊ�Ⱆരɲ⾻⫧ᨊ�এ෴ɲ⾻۱఍�⼱ῡɲ⾻୮ᨀ�ֳɳ�ɴ⾻ባᨀ�⭭ɲ

⾷ɲᅽᗁ⍗ᲇগɿ⍗ɿ൮᧯ᢼક⾻ɳు̸গɿٛ᭙≗⾻ɴు̸গɿȪ

ɀȪ࡛⭾๫ዓᩲ֝൧⾸

2'3�ɱɺɴ
ཷ⥫≗ǽɟɵɎȪʀɄ FOSǾሱሿǹᄽ╄ཷệጓ⍗ᑙ᫢ǶǑȚ

Ʀ୮ۑ�⮣গɲ�ɳ⾻૧఍�▄ᅽɲ⾻୉⬄�᫜۰੿ɴ⾻ነቊ�ॵ۱ɴ⾻Դᨀ�Ѝ
౪ɲ⾷ɲগ⬰లᴗগɿٛɿո੿ᩰຎ⍗ᥴ⾻ɳ࡛ᴗ๫ዓᩲᮾ᳣ཀɿẫ

≗ᵥʶ⤴⾻ɴᄽᝓগɿٛɿẫ≗⾸

2'3�ɱɺɵ
ɤɌɲɔɁ≗ǽ LQ�YLYRୋࢀ╫ኝǺ۹ǠǮ⣻Ό੿ტংཪ⒈ǽ᯺ᴗ

Ʀ⽩⍪�݅⠔⾻⬽ነ�—⾻ነቧ�ྠগ⾻ᖿ⚱�⮤౺⾻⍪ᕲ�ᨁθ੿⾷⦘

ᖴগ⭐ɿٛɿẫ≗ક⾸

2'3�ɱɺɶ
0HWDEROLF�HQJLQHHULQJ�RI�&ORVWULGLXP�SHUIULQJHQV�IRU�IHUPHQWDWLRQ
RI�[\ORVH�DQG�FHOORELRVH

Ʀૈࣉ�ϒ೯⾻఍ᨚٺ�ᇘ⾻᎓୮�⾇ʶ⾻ૈᨀ�⇨⾷˛⤴গɿ⭐ɿඅ

᧸᧯ᢼ⾸

2'3�ɱɺɷ
,PSURYHG�K\GURJHQ�SURGXFWLRQ�IURP�JO\FHURO�E\�PHWDEROLFDOO\
HQJLQHHUHG�&ORVWULGLXP�SHUIULQJHQV

ƦΤ⍪�ฒʶሻɲ⾻ף⍪�ીసɲ⾻ᮧ⦕�ᇏপῡɲ⾻༔⚱�વᄙɳ⾻ૈᨀ

⇨ɲ⾷ɲ˛⤴গɿ⭐ɿඅ᧸᧯ᢼ⾻ɳ١ᄙઆɿ͆⫻᧯ᘍɿⳒݨ⫳᫘⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɵ��⣻ΌɿȺɖɧȷɁɿɘȬȲɎȷɖɵɀʀ�H��Ǭǽ͙
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɺɸ
0\FREDFWHULXP�LQWUDFHOOXODUH≗ጋ⫻ǺǙǠȚ᧯ઇർⱿ⣻Ό੿ɟɵ

ɝȩȬɳǽᕉ⟿

Ʀᴗ᮸޿�⭭⾻୉⬄�᫜۰੿⾻┴୮�ᆤ۠⾻ነቊ�ॵ۱⾷ᄽᝓগɿٛɿ

ẫ≗⾸

2'3�ɱɺɹ�:ɶ�ɲ
গ⃷≗ 2���ጋǛȑǳɐȵȿɻ�ȪɻɉɐȵȿɻṾ (&V�����
(&V����ǽ╫ኝ

ƦΤƼቆ�Ӌ⴫ɲ⾻۱୼�ᦝ⛴ɲ⾻⇨ቆ�Ӌপɳ⾻গझ�ⓖʶɲ⾷ɲ࣢গɿ

ᥴకɿո੿᧯ᢼ⾻ɳኇগɿᄽⲏࣕ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɶ��ᩰڤම�D��ယ᭭ࡍ੿ɿ઻᭭ࡍ੿
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɺɺ
'LYHUVLW\�RI�WKH�ELQGLQJ�UHJLRQ�LQ�+VD�DGKHVLQ�DQG�LWV�KRPRORJV
DPRQJ�RUDO�VWUHSWRFRFFDO�VWUDLQV

Ʀ᮸఍�ệ੿⾻཈ቆ�ጝচ⤦⾻ᨀͦ�ሱῡ੿⾻୮˛�౯⾻አᨀ�ଯᄤ⾻

ⶲᑼ�౯ⓖ⾷ᅠᔂগɿ᧯ܶᔂɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɱɱ
઻ࢪယ᭭ࡍ੿˃ᅽǹոᄃယ᭭මগ⃷≗ǽӴȺɖɨ╫ኝ

Ʀ୮ற�ಙ᰾ɲ⾻⚱ቊ�θരɲ�ɳ⾻⭡�ര⯤ɲ⾻┴఍�ᱧʶɴ⾻˛۞⾷⼓

ᕐ⾸�ኦ⦓੿ɲ⾻݅ᨀ�ப˴ɲ⾷ɲগ⬰లᴗগɿ᧯ᘍᲇકɿᦹऴѠಙ

ᲇક⾻ɳ᱌༸లѠಙᲇકᮾ᳣ཀ⾻ɴుझ୮ક⭐ɿ͆⫻ᲇક⾸

⾷����⾸



 
  

2'3�ɱɹɶ
5HJXODWLRQ�RI�H[SUHVVLRQ�RI�WKH�9DU6�9DU$�FRQWUROOHG�V51$�E\
$UF$�LQ�9LEULR�DOJLQRO\WLFXV

Ʀῡ⫻�Ѡരɲ⾻(ND�'DUZLQDWD�$JXVɳ⾻ൖ⍪�݅ ῲɴ⾻୮ቊ�ᨁ೯੿ɴ⾻

ነˁ�ᗁɴ⾷ɲ๧ੇ᭔ᴗٛ᪭ཪ⒈গɿЄѠᲇકɿⅉಁᎰዶ⾻ɳ'HSW�
&OLQ��0LFURELRO���)DF��0HG���8GD\DQD�8QLY���,QGRQHVLD⾻ɴ୼୮

গɿ⭐ٛᔂ⍗ɿᩰڤẫ≗⾸

2'3�ɱɹɷ�:ɶ�ɹ
Ȯȯɳȿɭ≗ǽᚩಏϞઇ᫢ǹ LROȲɢɵɻ᫘ᥰ֝൧ǺȗȚᦹऴ⣪

අᑿᐦǽ╫ኝ

Ʀᱨᨀ�↝̺ɲ⾻୉↻�ሿɳ�ɴ⾻⦕ቧ�ᇩരɴ�ɵ⾷ɲᵹᗢগɿ᧯ܶᦹऴ⾻ɳᵹ

ᗢগɿٛɿ705&⾻ɴᵹᗢগɿ0L&6⾻ɵᵹᗢগɿ᧯ܶᦹऴṾ⾸

2'3�ɱɹɸ
ɃɱɉȪǺǙǠȚତո੿ 51$Ƿ +ITǺȗȚȵɉɒʀɄ⣻Ό੿᫘

ᥰ☈ᶹ

Ʀ⧈ቆ�ʁ ۠ɲ�ɳ�ɴ⾻᮸ᨀ�᮪⠔ɲ⾻ᑐۑ�ⱶɳ⾻ତ௫�Ӌ౐ɲ⾻ባቊ�≮౯ɲ�ɳ

⾷ɲᄽᝓগ⭐ɿ⅋ᠬᲇક⾻ɳᄽᝓগɿ⡕ɿ⡕⾻ɴᄽᝓগɿᅠቊ⥓ક

Ƀɻɇʀ⾸

2'3�ɱɹɹ
⃷ԑẫ≗ᲇẫ≗ǽȸɳɇɧɻ۰༔⥨ả⣻Ό੿ P51$�ǽ �
875�Ǻ
ȗȚ⟵ԥൖ☈ᶹ

Ʀૈ⃯�ᅻ֐⾻ɳɀɫʀ�ቁẃ⾷ᵹᗢগɿٛɿ๫ዓ᧯ᢼક⾸

2'3�ɱɹɺ
ɘȷɎɲȪǽബຎബ༔ǺർⱿǹ 5RG=ǺȗȚ⟵ԥൖ☈ᶹ⾷⿂⾸

Ʀʿ༸⤴�ᗁ⤦⾻ḗ᝻�⇠⮣⾻↻⠛�ᇏ੿⾻গற�ᄇ੿⾷ብአগɿٛɿ

๫ዓᩲક⾸

2'3�ɱɺɱ
;HQRJHQHLF�VLOHQFLQJ�PHGLDWHG�UHJXODWLRQ�RI�7�66��LQ�9LEULR
SDUDKDHPRO\WLFXV

Ʀ$QGUH�3UDWDPDɲ⾻᮸̡�⇠ᗁɲ⾻Ӧ᤻�౫ঞɳ⾻Ⳝᨀ̃ރ�ɲ⾻ነᨀ

⦔⠔ɲ⾷ɲ⬰গɿ൮ᮾɿẫ≗๫ዓ⾻ɳ⫧றগɿᡡᮾɿẫ≗ક⾸

2'3�ɱɺɲ
7KH�FRPSOH[�ODQGVFDSH�RI�9LEULR�SDUDKDHPRO\WLFXV�WUDQVFULSWRPH

Ʀ0RKDPDG�$O�.DGLɲ⾻᮸̡�⇠ᗁɲ⾻'DQJ�7DW�7UXRQJɳ⾻ә୼�গ
᰾ɳ⾻ነᨀ�⦔⠔ɲ⾻Ⳝᨀ̃ރ�ɲ⾻Ӧ᤻�౫ঞɴ⾻ৃற�গ͒ɵ⾷ɲ⬰গɿ

൮᧯ᢼᩰɿẫ≗๫ዓո⦕⾻ɳ⬰গɿ൮᧯ᢼᩰɿ๫ዓᩲɩɇȺɖ

ɨ⾻ɴ⫧றɿᡡᮾɿẫ≗કո⦕⾻ɵ⬰গɿ൮᧯ᢼᩰɿɚɐӣᩛક⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɵ��⣻ΌɿȺɖɧȷɁɿɘȬȲɎȷɖɵɀʀ

�G��⣻Ό੿ẻ၁Ǘɿ╫ኝཪ⒈ɿɘȬȲɎȷɖɵɀʀɿ۰༔᧯ᢼક
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɺɳ�:ɶ�ɶ
ᩰڤ᭙≗ 7ULFKRVSRURQ�DVDKLLǺǙǠȚⶲ᤹׼ǹ⣻Ό੿ẻ၁Ǘཪ⒈

ǽ⫳᫘

Ʀነቊ�Ⱆരɲ⾻⫧ᨊ�এ෴ɲ⾻۱఍�⼱ῡɲ⾻୮ᨀ�ֳɳ�ɴ⾻ባᨀ�⭭ɲ

⾷ɲᅽᗁ⍗ᲇগɿ⍗ɿ൮᧯ᢼક⾻ɳు̸গɿٛ᭙≗⾻ɴు̸গɿȪ

ɀȪ࡛⭾๫ዓᩲ֝൧⾸

2'3�ɱɺɴ
ཷ⥫≗ǽɟɵɎȪʀɄ FOSǾሱሿǹᄽ╄ཷệጓ⍗ᑙ᫢ǶǑȚ

Ʀ୮ۑ�⮣গɲ�ɳ⾻૧఍�▄ᅽɲ⾻୉⬄�᫜۰੿ɴ⾻ነቊ�ॵ۱ɴ⾻Դᨀ�Ѝ
౪ɲ⾷ɲগ⬰లᴗগɿٛɿո੿ᩰຎ⍗ᥴ⾻ɳ࡛ᴗ๫ዓᩲᮾ᳣ཀɿẫ

≗ᵥʶ⤴⾻ɴᄽᝓগɿٛɿẫ≗⾸

2'3�ɱɺɵ
ɤɌɲɔɁ≗ǽ LQ�YLYRୋࢀ╫ኝǺ۹ǠǮ⣻Ό੿ტংཪ⒈ǽ᯺ᴗ

Ʀ⽩⍪�݅⠔⾻⬽ነ�—⾻ነቧ�ྠগ⾻ᖿ⚱�⮤౺⾻⍪ᕲ�ᨁθ੿⾷⦘

ᖴগ⭐ɿٛɿẫ≗ક⾸

2'3�ɱɺɶ
0HWDEROLF�HQJLQHHULQJ�RI�&ORVWULGLXP�SHUIULQJHQV�IRU�IHUPHQWDWLRQ
RI�[\ORVH�DQG�FHOORELRVH

Ʀૈࣉ�ϒ೯⾻఍ᨚٺ�ᇘ⾻᎓୮�⾇ʶ⾻ૈᨀ�⇨⾷˛⤴গɿ⭐ɿඅ

᧸᧯ᢼ⾸

2'3�ɱɺɷ
,PSURYHG�K\GURJHQ�SURGXFWLRQ�IURP�JO\FHURO�E\�PHWDEROLFDOO\
HQJLQHHUHG�&ORVWULGLXP�SHUIULQJHQV

ƦΤ⍪�ฒʶሻɲ⾻ף⍪�ીసɲ⾻ᮧ⦕�ᇏপῡɲ⾻༔⚱�વᄙɳ⾻ૈᨀ

⇨ɲ⾷ɲ˛⤴গɿ⭐ɿඅ᧸᧯ᢼ⾻ɳ١ᄙઆɿ͆⫻᧯ᘍɿⳒݨ⫳᫘⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɵ��⣻ΌɿȺɖɧȷɁɿɘȬȲɎȷɖɵɀʀ�H��Ǭǽ͙
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɺɸ
0\FREDFWHULXP�LQWUDFHOOXODUH≗ጋ⫻ǺǙǠȚ᧯ઇർⱿ⣻Ό੿ɟɵ

ɝȩȬɳǽᕉ⟿

Ʀᴗ᮸޿�⭭⾻୉⬄�᫜۰੿⾻┴୮�ᆤ۠⾻ነቊ�ॵ۱⾷ᄽᝓগɿٛɿ

ẫ≗⾸

2'3�ɱɺɹ�:ɶ�ɲ
গ⃷≗ 2���ጋǛȑǳɐȵȿɻ�ȪɻɉɐȵȿɻṾ (&V�����
(&V����ǽ╫ኝ

ƦΤƼቆ�Ӌ⴫ɲ⾻۱୼�ᦝ⛴ɲ⾻⇨ቆ�Ӌপɳ⾻গझ�ⓖʶɲ⾷ɲ࣢গɿ

ᥴకɿո੿᧯ᢼ⾻ɳኇগɿᄽⲏࣕ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɶ��ᩰڤම�D��ယ᭭ࡍ੿ɿ઻᭭ࡍ੿
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɱɺɺ
'LYHUVLW\�RI�WKH�ELQGLQJ�UHJLRQ�LQ�+VD�DGKHVLQ�DQG�LWV�KRPRORJV
DPRQJ�RUDO�VWUHSWRFRFFDO�VWUDLQV

Ʀ᮸఍�ệ੿⾻཈ቆ�ጝচ⤦⾻ᨀͦ�ሱῡ੿⾻୮˛�౯⾻አᨀ�ଯᄤ⾻

ⶲᑼ�౯ⓖ⾷ᅠᔂগɿ᧯ܶᔂɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɱɱ
઻ࢪယ᭭ࡍ੿˃ᅽǹոᄃယ᭭මগ⃷≗ǽӴȺɖɨ╫ኝ

Ʀ୮ற�ಙ᰾ɲ⾻⚱ቊ�θരɲ�ɳ⾻⭡�ര⯤ɲ⾻┴఍�ᱧʶɴ⾻˛۞⾷⼓

ᕐ⾸�ኦ⦓੿ɲ⾻݅ᨀ�ப˴ɲ⾷ɲগ⬰లᴗগɿ᧯ᘍᲇકɿᦹऴѠಙ

ᲇક⾻ɳ᱌༸లѠಙᲇકᮾ᳣ཀ⾻ɴుझ୮ક⭐ɿ͆⫻ᲇક⾸

⾷����⾸

2'3�ɲɱɲ
Ǉ᜵Ⲥۄșˁǡǈ

2'3�ɲɱɳ�:ɷ�ɸ
⃟ℼẫ₰ˀǶǽɴɟɐɁɜɱ⣌ؔǺǙǠȚ≗Χঋℋ༔ոǽൃׂ

Ʀ⬽⤴ܑࢁ�ɲ⾻ତᗏ�Јছɳ⾻˛ቧ�Ѝʶɲ⾷ɲኇلগɿ⭐క⾻ɳ࡛ᴗ

๫ዓᮾ᳣ཀɿẫ≗ᵥʶ⤴⾸

2'3�ɲɱɴ
ᄽ⅟ˁ᪉ᩲ❙ࡍ≗ (VFKHULFKLD�DOEHUWLLǽ LQWLPLQ�7LU�7FF3ǽএᐯම

ǷǬǽոళ

Ʀগ୼ޗ�᰾ɲ⾻⍴ᢶᨀ�ᬼ ੿ɲ⾻አ̃ރ�ɳ⾻┴�V ʶ⤦ɲ⾷ɲ⼓Ӧ஢গɿ

ٛᔂક⾻ɳ́ఎগɿٛɿẫ≗ક⾸

2'3�ɲɱɵ
$QDO\VLV�RQ�WKH�KRVW�UHFHSWRU�RI�HQWHURWR[LJHQLF�(VFKHULFKLD�FROL
FRORQL]DWLRQ�IDFWRU�&6�
Ʀ$ODIDWH�$\LELHNH⾻լۑ�ⓖ⾻ᘗ⦕�ጞ↻⾻ឤᴻ�ப⾷࡛ᴗ࡛⭾ٛ

᪭ᮾ᳣Ƀɻɇʀɿ๫ዓᩲ֝൧ᮾ᳣⤴⾸

2'3�ɲɱɶ�:ɷ�ɹ
ᕧᶩԑ࿗ᶩɉɭʀɞǺ઻᭭Ǧી⵮⢳كǦǮ�$FLQHWREDFWHU
EDXPDQQLL�ǽᩰڤම╫ኝ

Ʀ⺧඀ᨀ�ֳɲ⾻୮ۑ�গ⛴ɲ⾻୮ᨀ�хᇘɲ⾻ᵀቊ�▄രɳ⾻ӷଠ�⩐˴

ɲ⾷ɲ̸⤹⍗ᲇগɿ൮᧯ᢼɿ๫ዓ֝൧કո⦕⾻ɳ࡛ᴗ࡛⭾ٛ᪭ᮾ׬

᳣Ƀɿ๫ዓᩲ֝൧ɿᩰڤ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɱɷ
Ȯȯɳȿɭ≗⅋డ᛹≗⥨ảȲʀɐɲȿɻǽո╫

ƦⰒ⦕�șȗɲ⾻ነᕲ�ሿɳ⾻̡᤻�ዿᗁɴ⾻ᢨ୮�◯ʶɳ⾻ᒫቊ�ᗬ⮣ɳ

⾷ɲ୼୮ᥴগ⭐ɿᥴɿቦ✤ᥴક⾻ɳ୼୮ᥴগɿᥴɿⅉಁ᧯ܶᲇક⾻
ɴነ୮গɿ⍗ɿ๫ዓᩲ⾸

2'3�ɲɱɸ
Ȯȯɳȿɭ≗ǽ᛹≗ǺǳǓǵ

Ʀᖅ∐�ᆈ↝ɲ⾻ነᕲ�ሿɳ⾻ᢨ୮�◯ʶɳ⾻ᒫቊ�ᗬ⮣ɳ⾷ɲ୼୮ᥴগ⭐ɿ

ᥴɿⅉಁ᧯ܶકଗფ⾻ɳ୼୮ᥴগɿᥴɿⅉಁ᧯ܶᲇકᲇ⾸

2'3�ɲɱɹ
ల˛๫ዓࢪ 056$�&$�056$�-�ǽ≗Χ⒙ⰢǶǽɝȩʀɀ⾻Փ⮥

Χ⾻ἠᕐᐯǽᐦ⢧

Ʀ7VDL�:HQ�:DQɲ�ɳ⾻:HL�&KXQ�+XQJɲ�ɴ⾻/HH�-HQH�7HQJɳ⾻୮

ቊ�⣕ᨇɲ⾷ɲ࡛⭾ٛકჹ₝ᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾻ɳ۞ᛗগɿ�ٛ⾻ɴⶲ⮣ٛ

ᲇগ⾸

2'3�ɲɱɺ�:ɷ�ɳ
₠៺ᥱ≗ǽɓɭʀɪɱȬȿɻǺȗȚ⽤ḯℋˀ᫾ɘɲȪǽ҈્Ƿ⃘

Ό႒ᑿᐦǽ╫ኝ

Ʀⶲڤ�ฒᑰɲ⾻Σھ�х੿ɲ⾻ᖽ⦕�ᓺӛɴ⾻୮ۑ�⮤̃ɲ⾻˛ᨀ�َ ૄɵ⾻

Єૡ�સࣉɴ⾻఍ᴻ�⦔ඉɲ⾷ɲ⬰গɿ⭐ᔂɿ⃥ۑẫ≗⾻ɳ⬰গɿ⭐

ᔂɿȷɱȮɻɞɲɋɀ⾻ɴ݅ٛগɿ⁄⽤߄ݤᲇɿⲗⲜ⤴ঋᲇ⾻ɵ⼓

গɿ⭐ᔂɿ⃥ۑ൮᧯ᢼ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɶ��ᩰڤම�E��ᕇảɿȰɝȯȷɇʀɿ᧯ᥴᘍමᢼ✤
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɲɱ�:ɷ�ɶ
əɱ᫜ᅠݞ≗ǽ᧳᧯ǨȚɩɱɓɻǾ૔˩ԑǺǙǠȚ≗ǽ᧯ઇȡϮ

⢳ǨȚ

Ʀ౪ነ�ോᗱɲ⾻┴ᨀ�⭭ �યരɲ�ɳۑࣦ⾻ɲ⾻'HQGL�.ULVQD�1XJUDKDɲۦ

⾷ɲ⬰গɿ൮ᮾɿո੿ẫ≗ક⾻ɳ⬰গɿ๫ዓᩲἕ۰ჹ₝ᮾ᳣ྭ᠊⾸

2'3�ɲɲɲ
5ROH�RI�H[WUDFHOOXODU�YHVLFOHV�IURP�6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV�RQ
SDWKRJHQLFLW\�RI�3VHXGRPRQDV�DHUXJLQRVD
Ʀ3KDZLQHH�6XEVRPZRQJɲ⾻༔ᨀ�ᘢۦɲ�ɳ⾻ᖽ۰�ᇏᅽɲ⾻˛ጔ�ᅽ
ছɴ�ɵ⾻ᘗ⦕�ȷɲɁɒɲ�ɴ⾷ɲೢ֭গɿ⭐ٛɿ๫ዓ᧯Χ⬸൧ક⾻ɳೢ

֭গɿ⭐ٛɿ⭂ୡؔᢼી⵮ᅄ▚⾻ɴೢ֭গɿ⭐ٛɿ᧯Χⶲո੿Ѡ

ಙᲇક⾻ɵೢ֭ٛ᪭ᱨ᰽গɿЄѠɿ᭓⚘કᲇ⾸

2'3�ɲɲɳ
ȮȰɳȿɭ≗ɏɳɇᕇảǽΰ᧸᫘ᥰǺ⬄˄ǨȚȪɧɖ⥫ᔞ࣠ǽᎰấ

Ʀँ�Ἃ˱⾻ତአ�ᄇ੿⾻ᵀڤ�ᓺ̃⾻ᕲᘛ�შٺ⾷൯஢ᄙᥴগɿ⍗ɿ

൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɲɴ
ɤɌɲɔɁ≗ &�ᕇảǽ֊ቃẫ₰ԑϨӱ⣏Ღ

Ʀነ୼�ȑȑǢ⾻ତአ�ᄇ੿⾻ᵀڤ�ᓺ̃⾻ᕲᘛ�შٺ⾷൯஢ᄙᥴগɿ

⍗ɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɲɵ
6XE$%Ǻȗș᫘ᥰǨȚ�./+'&�%�Ǿ⾻+DUDNLULȡ◧ଣǦẫ₰ᔎȡ

೟ǜ❙ǢǨ

Ʀӷଠ�⩐˴׬ɲ⾻ତУ�ಙ౪ɳ⾻ᗽƼቆٺ�ಙɴ⾻΁⛈ᨀ�ᚂɵ⾻গ┴

᭙ɵ⾷ɲ̸⤹⍗ᲇগɿ⍗ɿ൮᧯ᢼ๫ዓ֝൧ક⾻ɳ⦘ᖴগɿᄽક⒈⾻
ɴᡓগ⭐ɿ᧯ܶᲇકɿ൮᧯ᢼક⾻ɵ๫ዓᮾɿẫ≗ɲ⾸

2'3�ɲɲɶ
⥫ảǺȗȚ⃷ᶩլ⑾මগ⃷≗ǽ 6W[�ǽ᧳᧯ऻഁ

Ʀᚌᕮ�Ѡɲ⾻গ⛫�᭙পῡɲ⾻౪̡�ᆨʶ⤦ɳ⾻ᑥ୮�ዿ̘ɴ⾻ነቊ�ᅽ
⤦ɵ⾻ឤᴻ�பɶ⾷ɲ٣⊡গɿٛɿᩰڤẫ≗⾻ɳ๫ዓᮾɿ๫ዓᩲڈᑿ

ᶩᥴᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾻ɴ٣⊡⒐᧯ᮾ᳣ཀɿẫ≗⾻ɵኇ⤒গɿٛɿף

⽶⍗ᥴ⾻ɶ࡛ᴗ࡛⭾ٛ᪭ᮾ᳣Ƀɻɇʀᮾ᳣ཀɿẫ≗๫ዓ⾸

2'3�ɲɲɷ
3RUSK\URPRQDV�JLQJLYDOLV�ɀɻɀəȬɻǺȗȚ &2;��᫘ᥰǷ

3*(�᧳᧯ǺǙǠȚȳɳȿȮɨɉɫɕɳǽൃׂ

Ʀ˛୮�᭙ഺɲ⾻ԑ⍪�᭙ᥴ੿ɴ⾻˛୮�ᘢᓎɴ⾻গ̃ᬼ�ڤɲ�ɳ⾷ɲ୼୮

গɿٛᔂ⍗ɿ⃥ۑ൮᧯ᢼક⾻ɳ୼୮গɿᔂӞᴻᮾɃ⾻ɴ⫧றগɿ

⭐ٛᔂ⍗ɿ⃥ۑᩰڤ൮᧯ᢼક⾸

2'3�ɲɲɸ
⼶↠ɞɑȮᥱ≗Ɂʀəʀཷڤᐯᕇả 66/��ǺȗȚɦɁɐẫ₰Ǚ

ȗȂ৓द࣠ᥱǽᘍමكΰ᧸

Ʀ΁⍪�Τ᧯ᇏ⾻ڀ⤴�ള↻⾻ତአ�ᓺ⤹⾻᎓఍�ǑșǤ⾻┴୮�ള
⾸᧯᭙⾻ₐᨀ�⦔ᅽ⾷۵లগɿ⍗ɿ⒐ྠ�⦖ل⾻۠

ᵥ �⮥ᅠቊẫ≗કΉἕΉɟɵȸɱɨࡋ�

⾷����⾸



 
  

2'3�ɲɱɲ
Ǉ᜵Ⲥۄșˁǡǈ

2'3�ɲɱɳ�:ɷ�ɸ
⃟ℼẫ₰ˀǶǽɴɟɐɁɜɱ⣌ؔǺǙǠȚ≗Χঋℋ༔ոǽൃׂ

Ʀ⬽⤴ܑࢁ�ɲ⾻ତᗏ�Јছɳ⾻˛ቧ�Ѝʶɲ⾷ɲኇلগɿ⭐క⾻ɳ࡛ᴗ

๫ዓᮾ᳣ཀɿẫ≗ᵥʶ⤴⾸

2'3�ɲɱɴ
ᄽ⅟ˁ᪉ᩲ❙ࡍ≗ (VFKHULFKLD�DOEHUWLLǽ LQWLPLQ�7LU�7FF3ǽএᐯම

ǷǬǽոళ

Ʀগ୼ޗ�᰾ɲ⾻⍴ᢶᨀ�ᬼ ੿ɲ⾻አ̃ރ�ɳ⾻┴�V ʶ⤦ɲ⾷ɲ⼓Ӧ஢গɿ

ٛᔂક⾻ɳ́ఎগɿٛɿẫ≗ક⾸

2'3�ɲɱɵ
$QDO\VLV�RQ�WKH�KRVW�UHFHSWRU�RI�HQWHURWR[LJHQLF�(VFKHULFKLD�FROL
FRORQL]DWLRQ�IDFWRU�&6�
Ʀ$ODIDWH�$\LELHNH⾻լۑ�ⓖ⾻ᘗ⦕�ጞ↻⾻ឤᴻ�ப⾷࡛ᴗ࡛⭾ٛ

᪭ᮾ᳣Ƀɻɇʀɿ๫ዓᩲ֝൧ᮾ᳣⤴⾸

2'3�ɲɱɶ�:ɷ�ɹ
ᕧᶩԑ࿗ᶩɉɭʀɞǺ઻᭭Ǧી⵮⢳كǦǮ�$FLQHWREDFWHU
EDXPDQQLL�ǽᩰڤම╫ኝ

Ʀ⺧඀ᨀ�ֳɲ⾻୮ۑ�গ⛴ɲ⾻୮ᨀ�хᇘɲ⾻ᵀቊ�▄രɳ⾻ӷଠ�⩐˴

ɲ⾷ɲ̸⤹⍗ᲇগɿ൮᧯ᢼɿ๫ዓ֝൧કո⦕⾻ɳ࡛ᴗ࡛⭾ٛ᪭ᮾ׬

᳣Ƀɿ๫ዓᩲ֝൧ɿᩰڤ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɱɷ
Ȯȯɳȿɭ≗⅋డ᛹≗⥨ảȲʀɐɲȿɻǽո╫

ƦⰒ⦕�șȗɲ⾻ነᕲ�ሿɳ⾻̡᤻�ዿᗁɴ⾻ᢨ୮�◯ʶɳ⾻ᒫቊ�ᗬ⮣ɳ

⾷ɲ୼୮ᥴগ⭐ɿᥴɿቦ✤ᥴક⾻ɳ୼୮ᥴগɿᥴɿⅉಁ᧯ܶᲇક⾻
ɴነ୮গɿ⍗ɿ๫ዓᩲ⾸

2'3�ɲɱɸ
Ȯȯɳȿɭ≗ǽ᛹≗ǺǳǓǵ

Ʀᖅ∐�ᆈ↝ɲ⾻ነᕲ�ሿɳ⾻ᢨ୮�◯ʶɳ⾻ᒫቊ�ᗬ⮣ɳ⾷ɲ୼୮ᥴগ⭐ɿ

ᥴɿⅉಁ᧯ܶકଗფ⾻ɳ୼୮ᥴগɿᥴɿⅉಁ᧯ܶᲇકᲇ⾸

2'3�ɲɱɹ
ల˛๫ዓࢪ 056$�&$�056$�-�ǽ≗Χ⒙ⰢǶǽɝȩʀɀ⾻Փ⮥

Χ⾻ἠᕐᐯǽᐦ⢧

Ʀ7VDL�:HQ�:DQɲ�ɳ⾻:HL�&KXQ�+XQJɲ�ɴ⾻/HH�-HQH�7HQJɳ⾻୮

ቊ�⣕ᨇɲ⾷ɲ࡛⭾ٛકჹ₝ᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾻ɳ۞ᛗগɿ�ٛ⾻ɴⶲ⮣ٛ

ᲇগ⾸

2'3�ɲɱɺ�:ɷ�ɳ
₠៺ᥱ≗ǽɓɭʀɪɱȬȿɻǺȗȚ⽤ḯℋˀ᫾ɘɲȪǽ҈્Ƿ⃘

Ό႒ᑿᐦǽ╫ኝ

Ʀⶲڤ�ฒᑰɲ⾻Σھ�х੿ɲ⾻ᖽ⦕�ᓺӛɴ⾻୮ۑ�⮤̃ɲ⾻˛ᨀ�َ ૄɵ⾻

Єૡ�સࣉɴ⾻఍ᴻ�⦔ඉɲ⾷ɲ⬰গɿ⭐ᔂɿ⃥ۑẫ≗⾻ɳ⬰গɿ⭐

ᔂɿȷɱȮɻɞɲɋɀ⾻ɴ݅ٛগɿ⁄⽤߄ݤᲇɿⲗⲜ⤴ঋᲇ⾻ɵ⼓

গɿ⭐ᔂɿ⃥ۑ൮᧯ᢼ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɶ��ᩰڤම�E��ᕇảɿȰɝȯȷɇʀɿ᧯ᥴᘍමᢼ✤
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɲɱ�:ɷ�ɶ
əɱ᫜ᅠݞ≗ǽ᧳᧯ǨȚɩɱɓɻǾ૔˩ԑǺǙǠȚ≗ǽ᧯ઇȡϮ

⢳ǨȚ

Ʀ౪ነ�ോᗱɲ⾻┴ᨀ�⭭ �યരɲ�ɳۑࣦ⾻ɲ⾻'HQGL�.ULVQD�1XJUDKDɲۦ

⾷ɲ⬰গɿ൮ᮾɿո੿ẫ≗ક⾻ɳ⬰গɿ๫ዓᩲἕ۰ჹ₝ᮾ᳣ྭ᠊⾸

2'3�ɲɲɲ
5ROH�RI�H[WUDFHOOXODU�YHVLFOHV�IURP�6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV�RQ
SDWKRJHQLFLW\�RI�3VHXGRPRQDV�DHUXJLQRVD
Ʀ3KDZLQHH�6XEVRPZRQJɲ⾻༔ᨀ�ᘢۦɲ�ɳ⾻ᖽ۰�ᇏᅽɲ⾻˛ጔ�ᅽ
ছɴ�ɵ⾻ᘗ⦕�ȷɲɁɒɲ�ɴ⾷ɲೢ֭গɿ⭐ٛɿ๫ዓ᧯Χ⬸൧ક⾻ɳೢ

֭গɿ⭐ٛɿ⭂ୡؔᢼી⵮ᅄ▚⾻ɴೢ֭গɿ⭐ٛɿ᧯Χⶲո੿Ѡ

ಙᲇક⾻ɵೢ֭ٛ᪭ᱨ᰽গɿЄѠɿ᭓⚘કᲇ⾸

2'3�ɲɲɳ
ȮȰɳȿɭ≗ɏɳɇᕇảǽΰ᧸᫘ᥰǺ⬄˄ǨȚȪɧɖ⥫ᔞ࣠ǽᎰấ

Ʀँ�Ἃ˱⾻ତአ�ᄇ੿⾻ᵀڤ�ᓺ̃⾻ᕲᘛ�შٺ⾷൯஢ᄙᥴগɿ⍗ɿ

൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɲɴ
ɤɌɲɔɁ≗ &�ᕇảǽ֊ቃẫ₰ԑϨӱ⣏Ღ

Ʀነ୼�ȑȑǢ⾻ତአ�ᄇ੿⾻ᵀڤ�ᓺ̃⾻ᕲᘛ�შٺ⾷൯஢ᄙᥴগɿ

⍗ɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɲɵ
6XE$%Ǻȗș᫘ᥰǨȚ�./+'&�%�Ǿ⾻+DUDNLULȡ◧ଣǦẫ₰ᔎȡ

೟ǜ❙ǢǨ

Ʀӷଠ�⩐˴׬ɲ⾻ତУ�ಙ౪ɳ⾻ᗽƼቆٺ�ಙɴ⾻΁⛈ᨀ�ᚂɵ⾻গ┴

᭙ɵ⾷ɲ̸⤹⍗ᲇগɿ⍗ɿ൮᧯ᢼ๫ዓ֝൧ક⾻ɳ⦘ᖴগɿᄽક⒈⾻
ɴᡓগ⭐ɿ᧯ܶᲇકɿ൮᧯ᢼક⾻ɵ๫ዓᮾɿẫ≗ɲ⾸

2'3�ɲɲɶ
⥫ảǺȗȚ⃷ᶩլ⑾මগ⃷≗ǽ 6W[�ǽ᧳᧯ऻഁ

Ʀᚌᕮ�Ѡɲ⾻গ⛫�᭙পῡɲ⾻౪̡�ᆨʶ⤦ɳ⾻ᑥ୮�ዿ̘ɴ⾻ነቊ�ᅽ
⤦ɵ⾻ឤᴻ�பɶ⾷ɲ٣⊡গɿٛɿᩰڤẫ≗⾻ɳ๫ዓᮾɿ๫ዓᩲڈᑿ

ᶩᥴᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾻ɴ٣⊡⒐᧯ᮾ᳣ཀɿẫ≗⾻ɵኇ⤒গɿٛɿף

⽶⍗ᥴ⾻ɶ࡛ᴗ࡛⭾ٛ᪭ᮾ᳣Ƀɻɇʀᮾ᳣ཀɿẫ≗๫ዓ⾸

2'3�ɲɲɷ
3RUSK\URPRQDV�JLQJLYDOLV�ɀɻɀəȬɻǺȗȚ &2;��᫘ᥰǷ

3*(�᧳᧯ǺǙǠȚȳɳȿȮɨɉɫɕɳǽൃׂ

Ʀ˛୮�᭙ഺɲ⾻ԑ⍪�᭙ᥴ੿ɴ⾻˛୮�ᘢᓎɴ⾻গ̃ᬼ�ڤɲ�ɳ⾷ɲ୼୮

গɿٛᔂ⍗ɿ⃥ۑ൮᧯ᢼક⾻ɳ୼୮গɿᔂӞᴻᮾɃ⾻ɴ⫧றগɿ

⭐ٛᔂ⍗ɿ⃥ۑᩰڤ൮᧯ᢼક⾸

2'3�ɲɲɸ
⼶↠ɞɑȮᥱ≗Ɂʀəʀཷڤᐯᕇả 66/��ǺȗȚɦɁɐẫ₰Ǚ

ȗȂ৓द࣠ᥱǽᘍමكΰ᧸

Ʀ΁⍪�Τ᧯ᇏ⾻ڀ⤴�ള↻⾻ତአ�ᓺ⤹⾻᎓఍�ǑșǤ⾻┴୮�ള
⾸᧯᭙⾻ₐᨀ�⦔ᅽ⾷۵లগɿ⍗ɿ⒐ྠ�⦖ل⾻۠

ᵥ �⮥ᅠቊẫ≗કΉἕΉɟɵȸɱɨࡋ�

⾷����⾸

2'3�ɲɲɹ�:ɷ�ɷ
ᕧᶩნჷ⑾ᩲ≗Ǜ᧳᧯ǨȚ %FU�ǺȗȚ ոᗒⓓΈ֝൧ᑿᐦǽࢪ,,,

╫ኝ

Ʀൖ⍪�⮤⛴ɲ⾻ጨᖅ�ቁ⅄ɲ⾻↻⠛�ᇏ੿ɳ⾻⬽⤴�ᴬছɲ⾷ɲل⦓গɿ

⭐ɿ๫ዓ֝൧ᲇકಊɿո੿ẫ≗⾻ɳብአগɿٛɿ๫ዓᩲ⾸

2'3�ɲɲɺ
ɤɳɏɎɱୡẫ≗ǽ %WH$Ƿɚɐ 0RHVLQǽᭀ̞ΰ᧸ǽ╫ኝ

Ʀ୮ˁ�᭙Ἐ⾻ጨᖅ�ቁ⅄⾻⬽⤴�ᴬছ⾷ل⦓গɿ⭐ɿ๫ዓ֝൧ᲇ

કಊɿո੿ẫ≗⾸

2'3�ɲɳɱ
૔˩ǽ⣻Ό੿᫘ᥰȡ☈ᄏǨȚ⦕Ӥᩰ≗Ȱɝȯȷɇʀ ,JO&ǽ╫ኝ

Ʀᚌᕮ�⭭ɲ⾻ͮቧ�ஆ᭙ɲ⾻ᚡ⤊�Ѡচɲ⾻ભᨀ�ᇋരɳ⾻ಏΉ�⮤˳ɲ

⾷ɲ୮ۑগɿᤦɿӸ⒄⒐᧯⾻ɳ๫ዓᮾɿᤦٛᲇક⾸

2'3�ɲɳɲ�:ɷ�ɲ
$῭ɴɻȽᥱ≗ǽᕇả 1$'�JO\FRK\GURODVHǾ૔˩․■ᑿᐦȡ⬹

્ǨȚ

Ʀ⍪ٺ�⛴⾻⦕᝻�ઌ඀⾻˛఍�ʶ➇⾷̸গ⭐ɿٛɿ൮᧯ᢼ๫ዓᩲ⾸

2'3�ɲɳɳ
DVW$Єሱগ⃷≗ǺǙǠȚ )�ᭀ۴මယ᭭ࡍ੿ǽᎰլ

Ʀ⧈ቆ�Ӌసɲ⾻⚱ቊ�θരɲ�ɳ⾻⭡�ര⯤ɲ⾻˛ቧ�૰ᘬɴ⾻গୖ�ໞۦɵ⾻

┴఍�ᱧʶɶ⾻݅ᨀ�ப˴ɲ⾷ɲগ⬰లᴗগɿ᧯ᘍᲇકɿ൮᧯ᢼ⾻ɳ᱌

༸లѠಙᲇકᮾ᳣ཀ⾻ɴগ⬰ѠಙયӴ࣠ᬬᮾ᳣ཀ⾻ɵ࡛ᴗٛ⍗ݨ

Ⳓ⒐ݨ᧯ᮾ᳣ཀ⾻ɶుझ୮ક⭐গɿ͆⫻ᲇક⾸

2'3�ɲɳɴ
₠៺ᥱ≗Ǜ᧳᧯ǨȚ⣏⥫كᕮảǺଓǨȚ૔˩ẫ₰ǽɁɐɴɁඅᵼ

╫ኝ

ቊ౻�Ӌ੿ɲ�ɳ⾻ତ఍�⣔ᕲɳ⾻Ʀୖے�ᦟ≣ɳ�ɴ⾻⽩⍪�↝ʶɴ⾻ᅽᨀ�౯
વɳ⾻ᵀ୮�ᆎ੿ɲ⾻গ┴�᭙ɵ⾷ɲᅤগ⭐ɿӞ⢳ᥴకɿ᧯ܶٛᲇ⾻ɳ࡛

ᴗ๫ዓᮾɿẫ⿀⾻ɴኇ̸ٛᔂগ⭐ɿٛᔂકἕ۰ɿո੿ᩰڤΧ⾻ɵ࡛

ᴗ๫ዓᮾ⾸

2'3�ɲɳɵ
ȳɻɀɈᩲตǽቻᨁᩲɈɀɻȳ⃥ۑⰞǷቻᨁ‮⃥ۑ &DQGLGD
DOELFDQVǽᕉ⟿ᮾ᳣

Ʀগԑ�٣⦓⾻⫧⚱⤴�ᆤ⾷لগɿᔂɿ⃥ۑո੿൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɳɶ�:ɷ�ɴ
$HURPRQDVɃɲɻɟɵɎȪʀɄǽɇȬɐɀɫɻȷȿɯɻǽᯊफ़Ǿ

≗ǽˀ᫾ɘɲȪ⢖⣏ȡ೟ǜ❙ǢǨ

Ʀତአ�ᲂʾɲ⾻ᚌૐ�ἕ۠ɲ⾻ⶲᑼ�ዿ⢧ɳ⾻୼ቊ�ᄇǽ͒ɴ⾻୮˛�ᘢ
ᗬɲ⾷ɲ౺஢࡛⭾গɿ⍗ɿո੿൮᧯ᢼᲇક⾻ɳᑥᘛ⍗ᲇগɿ๫ዓ̔

⬸ક⾻ɴ୼୮গક⭐ɿٛᔂ⍗ɿȬɻɑ๫ዓᩲӽ۴ᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾸

2'3�ɲɳɷ
ɚɐཷكɤɌɲɔɁ ᱌ểᕇả˛݅ཷΧǽමᣞ╫ኝࢪ)

Ʀ౯ᨀ�᮪੿⾻ତற�ϱ۹⾻ۦቊ�⮤⤡⾷গಊগɿ᧯ܶᦹऴɿᤦٛ

๫ዓᩲ⾸

2'3�ɲɳɸ
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╫ኝ
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2'3�ɲɳɴ
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2'3�ɲɴɶ�:ɷ�ɵ
গ⃷≗ᨁቻ &LU$ǺȗȚẫ₰ঋତ₰ȡ͒ǦǮɦȷɵɝȩʀɀǽ៺ᩲ

අۀ

Ʀ͑ૈ�⦓ᖰɲ⾻୼�᭙Ӌ੿ɳ⾻᷌ڤ�ᅽ∩ɳ⾻ࣦۑ�યരɴ�ɵ⾷ɲ̸⤹ಊ

গɿ᧯ܶᦹऴɿⳒݨયӴමક⾻ɳ̸⤹ಊগ⭐ɿ᧯ܶᦹऴᲇɿⳒᦹ

ऴયӴමક⾻ɴ⬰গ൮ᮾɿո੿ẫ≗ક⾻ɵ⬰গɿ๫ዓᩲἕ۰ჹ₝

ᮾ᳣ྭ᠊⾸

2'3�ɲɴɷ
(6$7���OLNH�SURWHLQ�FRQWULEXWHV�WR�7�66�GHSHQGHQW�F\WRWR[LFLW\�LQ
6WUHSWRFRFFXV�LQWHUPHGLXV

Ʀᑼ⦕�ᓺẃ⾻⬄झ�ֳ۠⾻ṻ఍�Ѡচ⤦⾻⼽ᨀ�◯⾷๫ዓᮾɿᩰڤ

ΧȺɖɨ╫ኝᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾸

2'3�ɲɴɸ
⼶↠ɞɑȮᥱ≗ǽ⍗ָඅᵼɇɻəȷ 'US��ǽቈ᮪ᑿ⃆ǽ╫ᅽ

ƦΤƼቆ�⼱Ἃɲ⾻9LVKDO�*RUɳ⾻᎓఍�ʶ̃ɳ⾷ɲᵹᗢগɿٛɿٛ᪭

ᲇક⾻ɳᵹᗢগɿٛ⾸
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&ORVWULGLXP�SHUIULQJHQVᨁቻ̘༔ոᕇả &3,/(Eǽℋ⛫⢡ઃǾ⾻Ƀ

ɲɻǶബ༔ǤțǮሬ᣼ᳱ⤴Ρȡ྾ǳ
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ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɶ��ᩰڤම�F��ẫ₰ԑϨӱɿẫ₰ԑ૙᧯
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɴɺ
%RUGHWHOOD�EURQFKLVHSWLFD�XWLOL]HV�$FDQWKDPRHED�FDVWHOODQLL�DV�D
WHPSRUDO�QLFKH

Ʀ'HQGL�.ULVQD�1XJUDKDɲ⾻୮ٺ�ۑ˴ɳ⾻ࣦۑ�યരɲ�ɴ⾷ɲ⬰গ൮

ᮾɿո੿ẫ≗ક⾻ɳلগ⭐ɿЄᲇɿᩰຎ╫ኝ⾻ɴ⬰গɿ๫ዓᩲἕ

۰ჹ₝ᮾ᳣ྭ᠊⾸

2'3�ɲɵɱ
ᅝઇ⍗ɱȬɞɱɲʀɁȷɲʀɓɻȸǚȘဗȚᩰڤමȷɱɧɀȪǛ

ǨȚᄽ╄ẫ₰ԑษअΌ⣕Ṿ᧸֐

Ʀቤ�᭿◭ɲ⾻-HHZDQ�7KDSDɲ�ɳ⾻গ˳Є�૚രɲ⾻ےᨀ�↽ʶɳ⾻ኇ�ᲂ
ᅽɳ⾻୮ٺ�ۑ˴ɲ⾻6DLFKHQJ�=KDQJɲ⾷ɲلগɿ⭐ɿЄѠᲇક⾻ɳل

গɿ͆ᤦӽ⢡๫ዓᩲɲȽʀɉɃɻɇʀ⾸

2'3�ɲɵɲ�:ɺ�ɵ
ȬɻɑʀɳǾ↽⴫ᅒ᠂كᕮảۅ૓ΧǚȘǽ֡ឆȡ⬹્ǨȚǢǷǶ

ᩰڤමȷɱɧɀȪ /�ǽẫ₰ԑऻᔢȡཱ֝ǨȚ

Ʀ୮ٺ�ۑ˴ɲ⾻ɇə�ɀʀɷɻɳ⾻গ˳Є�૚രɲ⾻ےᨀ�↽ʶɳ⾻˛

ቧ�᭘̘ɴ⾻ኇ�ᲂᅽɳ⾷ɲلগ⭐ɿЄᲇɿᩰຎ╫ኝ⾻ɳلগɿ͆ᤦӽ

⢡๫ዓᩲ࡛⭾ӽ۴ᮾ᳣ཀ⾻ɴⱽঙࣨগ⭐ɿٛɿബຎ╫ኝȬɩʀɀ

ɻȸ⾸

2'3�ɲɵɳ
ɚɐ₠ᨁቻἠỺ⇃ẫ₰ǺଓǨȚệጓ≗ǽẫ₰҈્ᘍමǽ╫ኝ

Ʀ។̡�ᤊଛɲ�ɳ�ɴ⾻યᨀ�ᬼῡɲ⾻୮ᨀٺ�˴ɲ⾻গ̃ᬼ�ڤɴ⾷ɲ⾷Ӹ⛥⾸

ệጓ̔⬸Ήɿệጓᮾɿཷ⥫≗⤴⾻ɳ۵లগɿ⭐⍗ɿ⒐᧯كક⾻ɴ୼

୮গɿકᮾ⭐ٛᔂ⍗ɿ⃥ۑ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɵɴ�:ɺ�ɴ
1DQR%L7ȿɁɎɨȡඅ᧸ǦǮ₠៺ᥱ≗ǽẫ₰͛᭭ǚȘȰɻɑɅʀ

ɨℋ၏҈ȍǶǺ⬄˄ǨȚᩰࡍڤ੿ǽဗấ

Ʀ⯁᮸�ᅤᮧθɲ�ɳ⾻ତ఍�⣔ᕲɲ⾻ᅽᨀ�౯વɲ⾻ፂ�ᅽᲂɳ⾻গ┴�᭙ɲ

⾷ɲ๫ዓᮾɿẫɲ⾻ɳᑥలগɿٛɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɵɵ
ᘲكᶩԑӽ᧯ 3DWKRELRQW�.OHEVLHOOD�SQHXPRQLDHǽˀ᫾ẫ₰ᑙ᫢

᠊❙ǽ⫳਀ك

Ʀᗽ఍�͈ɲ⾻⧈ቆ�ᲂ݅ɳ⾷ɲኇᘬগɿٛɿ᧯Χ⬸൧કⲏࣕɿ

7UDQVNLQJGRP�6LJQDOLQJ�5HVHDUFK�8QLW⾻ɳኇᘬগɿٛɿᘲࠔك

ԑᲇક⾸

2'3�ɲɵɶ
%DFWHULDO�FRPSRQHQW�DQDO\VLV�RI�3DUDFORVWULGLXP�ELIHUPHQWDQV
VXEVS��PXULFROLWLGLV

Ʀ˳Ỿ�ҥ⾻ૡᨀ�ẗ੿⾻ᖽቧ�৓ᴬ⾷๧᮪ક⭐গɿ⍗ɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɵɷ�:ɺ�ɸ
ⰞঙᠬȪɧɖ⥫ȷɵɁɲɻȳʀ�ǽⶨℋ៺≗ȇǽଣӱᗕȡ᧸ǓǮᑿ

⃆ቈ᮪ǽᩰڤමࡍ੿ǽᑿ⃆╫ᅽ

Ʀⶲᑼ�⇠˴ɲ⾻গ┴�᭙ɲ⾻඀ᢶᨀ�Ѡɲ⾻ᑥ୮�⇨˴ɳ⾻ዳᖴ�⣕ᨇɳ

⾷ɲ࡛ᴗ๫ዓᮾɿẫ≗ɲ⾻ɳᥴᮾɿᑥ୮ᐦ⢧᧯ᢼકᮾ᳣ૅ⾸

2'3�ɲɵɸ
&DPS\OREDFWHU�MHMXQLǾ⾻5DF�ȿȸɒɳΌ⣕ȡ͒Ǧǵ /&�ȡẫ

₰ԑϨӱǺ֐᧸ǨȚ

Ʀᱨ஢�඀శɲ⾻ˁᨚ�⭭ᅽɲ�ɳ⾻ˀᨯऻߔ�ɲ⾻ⴴᚡ�ʶ☶ɲ⾻ⶲᑼ�ᴬɲ

⾷ɲ൯஢গɿ⭐ٛᔂ⍗કᮾ᳣⤴ɿ̔⬸ᦹऴዿⳬ⾻ɳᱨ̡᭔গɿᘬᗱ

᧯ᢼ✇ᛠ⾸

2'3�ɲɵɹ
ȽɳɪɕɱǽᩰڤමǷɦȸɕȿȮɨⳕ⳵‵මǺǙǠȚɥɲȪɧɻ

۰༔Ƿဇլǽൃׂ

Ʀ஀Ⅿ�Υቈ⾻5RXKDOODK�5DPH]DQLIDUG⾻<HNDWHULQD�*ROXEHYD⾻
/XNH�)HQORQ⾻-DPHV�6ODXFK⾷'HSW��0LFURELRO���8�RI�,⾸

2'3�ɲɵɺ
3UHYRWHOOD�LQWHUPHGLDǽ R[\5ংᨵጋǺǙǠȚ⥫كɁɐɴɁ‵මǷ

૔˩ẫ₰Ϩӱȇǽ഻ⱶ

Ʀԑ⍪�᭙ᥴ੿⾻౻੿�౰⤦⾷⫧றগɿ⭐ɿٛᔂ⍗ɿ⃥ۑᩰڤ൮᧯

ᢼક⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɶ��ᩰڤම�G��ӣᩛࡋ⤀ɿ᧯Χԑऻᔢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɶɱ
6WUHSWRFRFFXV�JRUGRQLL�'/��VXUYLYHV�301V�NLOOLQJ�WKURXJK�LWV
UHVLVWDQFH�WR�O\VR]\PH

Ʀᨀͦ�ሱῡ੿⾻཈ቆ�ጝচ⤦⾻୮˛�౯⾻᮸఍�ệ੿⾻አᨀ�ଯᄤ⾻

ⶲᑼ�౯ⓖ⾷ᅠᔂগɿ᧯ܶᔂɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɶɲ�:ɺ�ɶ
//2Ǿ /\Qȡ͒ǦǵȬɻɝɱɦɅʀɨո੿ $6&ǽɲɻ⥫كȡ̮

⢳Ǧ๫ዓᩰຎȡ⦔ᩲكǤǪȚ

⚱ˁ�Ӌ੿ɲ⾻⬄⚱�˳⠔ɲ⾻*DEULHO�1XQH]ɳ⾻۱ቧ�ᆒരɲ⾻Ʀڤ�⇠
ᑰɲ⾷ɲີ໱গɿٛɿ൮᧯ᢼӣᩛ⾻ɳ'HSW��3DWKRO���6FK��0HG���8QLY�
0LFK�⾸

ᵥ �⮥ᅠቊẫ≗કΉἕΉɟɵȸɱɨࡋ�

⾷����⾸



 
  

2'3�ɲɴɶ�:ɷ�ɵ
গ⃷≗ᨁቻ &LU$ǺȗȚẫ₰ঋତ₰ȡ͒ǦǮɦȷɵɝȩʀɀǽ៺ᩲ

අۀ

Ʀ͑ૈ�⦓ᖰɲ⾻୼�᭙Ӌ੿ɳ⾻᷌ڤ�ᅽ∩ɳ⾻ࣦۑ�યരɴ�ɵ⾷ɲ̸⤹ಊ

গɿ᧯ܶᦹऴɿⳒݨયӴමક⾻ɳ̸⤹ಊগ⭐ɿ᧯ܶᦹऴᲇɿⳒᦹ

ऴયӴමક⾻ɴ⬰গ൮ᮾɿո੿ẫ≗ક⾻ɵ⬰গɿ๫ዓᩲἕ۰ჹ₝

ᮾ᳣ྭ᠊⾸

2'3�ɲɴɷ
(6$7���OLNH�SURWHLQ�FRQWULEXWHV�WR�7�66�GHSHQGHQW�F\WRWR[LFLW\�LQ
6WUHSWRFRFFXV�LQWHUPHGLXV

Ʀᑼ⦕�ᓺẃ⾻⬄झ�ֳ۠⾻ṻ఍�Ѡচ⤦⾻⼽ᨀ�◯⾷๫ዓᮾɿᩰڤ

ΧȺɖɨ╫ኝᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾸

2'3�ɲɴɸ
⼶↠ɞɑȮᥱ≗ǽ⍗ָඅᵼɇɻəȷ 'US��ǽቈ᮪ᑿ⃆ǽ╫ᅽ

ƦΤƼቆ�⼱Ἃɲ⾻9LVKDO�*RUɳ⾻᎓఍�ʶ̃ɳ⾷ɲᵹᗢগɿٛɿٛ᪭

ᲇક⾻ɳᵹᗢগɿٛ⾸

2'3�ɲɴɹ
&ORVWULGLXP�SHUIULQJHQVᨁቻ̘༔ոᕇả &3,/(Eǽℋ⛫⢡ઃǾ⾻Ƀ

ɲɻǶബ༔ǤțǮሬ᣼ᳱ⤴Ρȡ྾ǳ

Ʀ۱ᨀ�൵ɲ⾻ԑᨀ�ฒᄤɳ⾻୮ᨀ�ᵱ͈ɳ⾻ᗽ �ˁ⇠ᅽɳ⾷ɲᅠቊ্੿গɿ

ᥴɿᢼ✤᧯ᢼᲇક⾻ɳ̸᧳গɿ᧯ܶᲇક⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɶ��ᩰڤම�F��ẫ₰ԑϨӱɿẫ₰ԑ૙᧯
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɴɺ
%RUGHWHOOD�EURQFKLVHSWLFD�XWLOL]HV�$FDQWKDPRHED�FDVWHOODQLL�DV�D
WHPSRUDO�QLFKH

Ʀ'HQGL�.ULVQD�1XJUDKDɲ⾻୮ٺ�ۑ˴ɳ⾻ࣦۑ�યരɲ�ɴ⾷ɲ⬰গ൮

ᮾɿո੿ẫ≗ક⾻ɳلগ⭐ɿЄᲇɿᩰຎ╫ኝ⾻ɴ⬰গɿ๫ዓᩲἕ

۰ჹ₝ᮾ᳣ྭ᠊⾸

2'3�ɲɵɱ
ᅝઇ⍗ɱȬɞɱɲʀɁȷɲʀɓɻȸǚȘဗȚᩰڤමȷɱɧɀȪǛ

ǨȚᄽ╄ẫ₰ԑษअΌ⣕Ṿ᧸֐

Ʀቤ�᭿◭ɲ⾻-HHZDQ�7KDSDɲ�ɳ⾻গ˳Є�૚രɲ⾻ےᨀ�↽ʶɳ⾻ኇ�ᲂ
ᅽɳ⾻୮ٺ�ۑ˴ɲ⾻6DLFKHQJ�=KDQJɲ⾷ɲلগɿ⭐ɿЄѠᲇક⾻ɳل

গɿ͆ᤦӽ⢡๫ዓᩲɲȽʀɉɃɻɇʀ⾸

2'3�ɲɵɲ�:ɺ�ɵ
ȬɻɑʀɳǾ↽⴫ᅒ᠂كᕮảۅ૓ΧǚȘǽ֡ឆȡ⬹્ǨȚǢǷǶ

ᩰڤමȷɱɧɀȪ /�ǽẫ₰ԑऻᔢȡཱ֝ǨȚ

Ʀ୮ٺ�ۑ˴ɲ⾻ɇə�ɀʀɷɻɳ⾻গ˳Є�૚രɲ⾻ےᨀ�↽ʶɳ⾻˛

ቧ�᭘̘ɴ⾻ኇ�ᲂᅽɳ⾷ɲلগ⭐ɿЄᲇɿᩰຎ╫ኝ⾻ɳلগɿ͆ᤦӽ

⢡๫ዓᩲ࡛⭾ӽ۴ᮾ᳣ཀ⾻ɴⱽঙࣨগ⭐ɿٛɿബຎ╫ኝȬɩʀɀ

ɻȸ⾸

2'3�ɲɵɳ
ɚɐ₠ᨁቻἠỺ⇃ẫ₰ǺଓǨȚệጓ≗ǽẫ₰҈્ᘍමǽ╫ኝ

Ʀ។̡�ᤊଛɲ�ɳ�ɴ⾻યᨀ�ᬼῡɲ⾻୮ᨀٺ�˴ɲ⾻গ̃ᬼ�ڤɴ⾷ɲ⾷Ӹ⛥⾸

ệጓ̔⬸Ήɿệጓᮾɿཷ⥫≗⤴⾻ɳ۵లগɿ⭐⍗ɿ⒐᧯كક⾻ɴ୼

୮গɿકᮾ⭐ٛᔂ⍗ɿ⃥ۑ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɵɴ�:ɺ�ɴ
1DQR%L7ȿɁɎɨȡඅ᧸ǦǮ₠៺ᥱ≗ǽẫ₰͛᭭ǚȘȰɻɑɅʀ

ɨℋ၏҈ȍǶǺ⬄˄ǨȚᩰࡍڤ੿ǽဗấ

Ʀ⯁᮸�ᅤᮧθɲ�ɳ⾻ତ఍�⣔ᕲɲ⾻ᅽᨀ�౯વɲ⾻ፂ�ᅽᲂɳ⾻গ┴�᭙ɲ

⾷ɲ๫ዓᮾɿẫɲ⾻ɳᑥలগɿٛɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɵɵ
ᘲكᶩԑӽ᧯ 3DWKRELRQW�.OHEVLHOOD�SQHXPRQLDHǽˀ᫾ẫ₰ᑙ᫢

᠊❙ǽ⫳਀ك

Ʀᗽ఍�͈ɲ⾻⧈ቆ�ᲂ݅ɳ⾷ɲኇᘬগɿٛɿ᧯Χ⬸൧કⲏࣕɿ

7UDQVNLQJGRP�6LJQDOLQJ�5HVHDUFK�8QLW⾻ɳኇᘬগɿٛɿᘲࠔك

ԑᲇક⾸

2'3�ɲɵɶ
%DFWHULDO�FRPSRQHQW�DQDO\VLV�RI�3DUDFORVWULGLXP�ELIHUPHQWDQV
VXEVS��PXULFROLWLGLV

Ʀ˳Ỿ�ҥ⾻ૡᨀ�ẗ੿⾻ᖽቧ�৓ᴬ⾷๧᮪ક⭐গɿ⍗ɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɵɷ�:ɺ�ɸ
ⰞঙᠬȪɧɖ⥫ȷɵɁɲɻȳʀ�ǽⶨℋ៺≗ȇǽଣӱᗕȡ᧸ǓǮᑿ

⃆ቈ᮪ǽᩰڤමࡍ੿ǽᑿ⃆╫ᅽ

Ʀⶲᑼ�⇠˴ɲ⾻গ┴�᭙ɲ⾻඀ᢶᨀ�Ѡɲ⾻ᑥ୮�⇨˴ɳ⾻ዳᖴ�⣕ᨇɳ

⾷ɲ࡛ᴗ๫ዓᮾɿẫ≗ɲ⾻ɳᥴᮾɿᑥ୮ᐦ⢧᧯ᢼકᮾ᳣ૅ⾸

2'3�ɲɵɸ
&DPS\OREDFWHU�MHMXQLǾ⾻5DF�ȿȸɒɳΌ⣕ȡ͒Ǧǵ /&�ȡẫ

₰ԑϨӱǺ֐᧸ǨȚ

Ʀᱨ஢�඀శɲ⾻ˁᨚ�⭭ᅽɲ�ɳ⾻ˀᨯऻߔ�ɲ⾻ⴴᚡ�ʶ☶ɲ⾻ⶲᑼ�ᴬɲ

⾷ɲ൯஢গɿ⭐ٛᔂ⍗કᮾ᳣⤴ɿ̔⬸ᦹऴዿⳬ⾻ɳᱨ̡᭔গɿᘬᗱ

᧯ᢼ✇ᛠ⾸

2'3�ɲɵɹ
ȽɳɪɕɱǽᩰڤමǷɦȸɕȿȮɨⳕ⳵‵මǺǙǠȚɥɲȪɧɻ

۰༔Ƿဇլǽൃׂ

Ʀ஀Ⅿ�Υቈ⾻5RXKDOODK�5DPH]DQLIDUG⾻<HNDWHULQD�*ROXEHYD⾻
/XNH�)HQORQ⾻-DPHV�6ODXFK⾷'HSW��0LFURELRO���8�RI�,⾸

2'3�ɲɵɺ
3UHYRWHOOD�LQWHUPHGLDǽ R[\5ংᨵጋǺǙǠȚ⥫كɁɐɴɁ‵මǷ

૔˩ẫ₰Ϩӱȇǽ഻ⱶ

Ʀԑ⍪�᭙ᥴ੿⾻౻੿�౰⤦⾷⫧றগɿ⭐ɿٛᔂ⍗ɿ⃥ۑᩰڤ൮᧯

ᢼક⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɶ��ᩰڤම�G��ӣᩛࡋ⤀ɿ᧯Χԑऻᔢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɶɱ
6WUHSWRFRFFXV�JRUGRQLL�'/��VXUYLYHV�301V�NLOOLQJ�WKURXJK�LWV
UHVLVWDQFH�WR�O\VR]\PH

Ʀᨀͦ�ሱῡ੿⾻཈ቆ�ጝচ⤦⾻୮˛�౯⾻᮸఍�ệ੿⾻አᨀ�ଯᄤ⾻

ⶲᑼ�౯ⓖ⾷ᅠᔂগɿ᧯ܶᔂɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɶɲ�:ɺ�ɶ
//2Ǿ /\Qȡ͒ǦǵȬɻɝɱɦɅʀɨո੿ $6&ǽɲɻ⥫كȡ̮

⢳Ǧ๫ዓᩰຎȡ⦔ᩲكǤǪȚ

⚱ˁ�Ӌ੿ɲ⾻⬄⚱�˳⠔ɲ⾻*DEULHO�1XQH]ɳ⾻۱ቧ�ᆒരɲ⾻Ʀڤ�⇠
ᑰɲ⾷ɲີ໱গɿٛɿ൮᧯ᢼӣᩛ⾻ɳ'HSW��3DWKRO���6FK��0HG���8QLY�
0LFK�⾸

ᵥ �⮥ᅠቊẫ≗કΉἕΉɟɵȸɱɨࡋ�

⾷����⾸

2'3�ɲɶɳ
⦕Ӥᩰ≗ǽӣᩛࡍ⤀ࡋ੿ǽ۴઻

Ʀͮቧ�ஆ᭙ɲ⾻ᖆ⚱�⣽ɲ⾻ᚌᕮ�⭭ɲ⾻ᚡ⤊�Ѡচɲ⾻ભᨀ�ᇋരɳ⾻ಏ

Ή�⮤˳ɲ⾷ɲ୮ۑগɿᤦɿӸ⒄⒐᧯⾻ɳ๫ዓᮾɿᤦٛᲇક⾸

2'3�ɲɶɴ�:ɺ�ɷ
\NF%⣻Ό੿ǽᓍ၏Ǜኳ∐≗ǽᩰڤමˀᅶȡଣǞ

Ʀⶲ⦕�গ⠔⾻ࢯԑے⾻מ�ᨀ�݅౯⾷୼୮গɿ⭐ٛᔂ⍗ɿո੿᧯

ᢼક⾸

2'3�ɲɶɵ
ᄽ⅟ైࡋᡡɤɴɲȪᨁቻ %20����Ǿɛɐɵɕȷɉɻệ۰Ǻȗș

⑾ᚌ๫ۅමɤɴɲȪጋȡ⑾ᚌ‵මكǤǪȚ

ƦΤ⍪�፜ɲ⾻ᡓ⚱�ᨁῡɳ⾻አ̃ރ�ɴ⾻ⶲ⦕�๧ɵ⾻গ┴�᭙ɲ⾻఍ᴻ�૰
ᑰɲ⾷ɲ๫ዓᮾɿẫ≗ᵥʶ⾻ɳⱽঙࣨগɿٛɿ᧯كકɿ᧯ΧȿɁɎ

ɨٛᲇક⾻ɴ́গ⭐ɿٛɿẫ≗ક⾻ɵ୮ۑগɿᤦٛɿᤦٛᩛક⾸

2'3�ɲɶɶ
0DF$%ǽ᫘ᥰǾ 5KRϞઇࢪɇʀɧɕʀɇʀȡ͒Ǧǵ⾻5RIǺȗǲ

ǵ☈ᄏǤțǵǓȚ

Ʀ˛⦕�∐౪ɲ�ɳ⾻୮ற�⁖ۦɲ�ɳ⾻ᨀڣ�ۑ඀ɲ�ɳ⾻┴⦕�⤒രɲ�ɳ⾷ɲগ⬰

গɿ⍗⾻ɳগ⬰গɿ᧳ᮾ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɶ��ᩰڤම�H��๫ዓɪɏɳ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɶɷ
₠៺ᥱ≗ɐɲȲʀɁɲɻ⥫ȬɅɩɱʀɄǾ૔˩ɟɱɁɧɖʀȺɻ

Ǻệ۰ǦᘍමكȡϮ⢳ǨȚ

Ʀ౪୮�ฑɲ⾻ރ˳�⫨ࡽɲ�ɳ⾻ᅠ۱�గɲ�ɳ�ɴ⾻ᰚ⦕�ϱ͈ɲ⾻ᨀቧ�ӟɲ�ɴ⾻

ᵬ఍�↻።ɲ�ɴ⾻᜕᝻�۠⮣ɲ�ɴ⾻ଏ୉�⚼ɲ�ɳ⾷ɲᄽᝓগɿ⭐ٛᔂɿ൮᧯

ᢼ⾻ɳᄽᝓগɿ⭐ٛᔂɿⶲۑɃ⾻ɴᄽᝓগɿ⭐ٛᔂɿᔂܦ⾸

2'3�ɲɶɸ
ɀɻɀɘɲɁ≗ǽ༔ո�ոᗒᢼǾ₠៺ᥱ≗๫ዓǺȗș◧᫘ǤțȚ₠

៺ȡऻผكǨȚ

୼⤴�൵౪ɲ⾻᱌⚱�ᗱ͒ɲ⾻≕ᖆ�ᔾɲ⾻Ʀፆቧ�ᓺ౯ɳ⾻ባᨀ�৓രɴ⾻

ԑ▉�↝ʶɵ⾻⫧⚱఍�ῲᅽɵ⾻አ�᝔ʶ⤦ɲ⾻ᑐ̃ᬼ�ۑɶ⾻ʿ⚱�ᴬ⮣ɲ

⾷ɲ๧᮪ક⭐গɿᔂɿᔂܦᩰ⾻ɳ᥷ᥱগɿᡡ᧯ᮾɿ๫ዓ⬸൧⾻ɴ๧

᮪ક⭐গɿᔂɿ⃥ۑᩰᥴ⾻ɵ๧᮪ક⭐গɿᔂɿ൮᧯ᢼ⾻ɶ๧᮪ક

⭐গɿᔂɿᔂԑᗁ᪭⾸

2'3�ɲɶɹ
036ɦȮɁȡ᧸ǓǮ +HOLFREDFWHU�S\ORUL๫ዓɪɏɳǺǙǠȚ₡ԑ

ẫ≗ېǽংكǺǳǓǵ

Ʀلቷ�۠ɲ⾻ḗ᝻�⇠⮣ɳ⾻୼�Ѡচ⤦ɴ⾻ⶲᑼ�඀⣕ɴ⾻⌖ᨀ�▄ɵ⾻�↻
⠛�ᇏ੿ɳ⾻᱌⚱�⇨ɳ⾻ʿ༸⤴�ᗁ⤦ɳ⾻গற�ᄇ੿ɳ⾷ɲብአগɿٛɿ

ી⵮ؔᢼᅄ▚⾻ɳብአগɿٛɿ๫ዓᩲક⾻ɴɧɬɲȽɻ⓯⍗⾷ጋ⾸ɿ

˛ঞᮾ᳣ཀ⾻ɵብአগɿЄѠɿⅉಁᎰዶ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɶɺ
+20$⾷ɚɐ⃥ۑẫ≗઻᭭⾸ɦȮɁɪɏɳȡ᧸ǓǮ⃥ۑ౐ࢀ≗Ǻ

ȗȚ₠៺ऻผ◧ଣǽ╫ኝ

Ʀአ�᭙পῡɲ�ɳ⾻⢹╀�᫜ᖅɲ⾻᎓�ῡ≣ɲ⾻ ᨊ�ǾȚǚɲ⾻ጨᨀ�ޮ
⛴ɲ⾷ɲᆒ݅গɿᔂɿ⃥ۑ൮᧯ᢼ⾻ɳᆒ݅গɿᔂɿᔂᲇ⼱⥕⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɶ��ᩰڤම�I��Ǭǽ͙
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɷɱ
/HSWRVSLUD�LQWHUURJDQV�LQGXFHV�GHFUHDVH�RI�SURWHLQV�LQYROYHG�LQ
MXQFWLRQ�VWDELOL]DWLRQ

Ʀ5RPLQD�7RNXPRQ⾻,VDEHO�6HEDVWLDQ⾻ᑼቊ�⮣গ⾻୮ރ�ࣉ⾻

&ODXGLD�7RPD⾷᥷গɿٛ⭐ɿẫ≗ક⾸

2'3�ɲɷɲ
,QIOXHQFHV�RI�6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV�RQ�VFUDWFKLQJ�EHKDYLRU�LQ
1&�1JD�PLFH�ZLWK�DWRSLF�GHUPDWLWLV

Ʀነ̡؜�ര⾻˛ቧ�‖⾻୉↻�Ԅ੿⾷ᅽᗁ⍗গɿⅉಁӣᩛ⾸

2'3�ɲɷɳ
ᔂܦᩰڤ≗ࣟⳬˀᚌǷཷ≗༔ոǛ₠៺ɴɻȽᥱ≗ǺڽȋǨ഻ⱶ

Ʀᖽ⦕�ᨁɲ�ɳ⾻ᨀቧ�સᅽɴ�ɵ⾻᱌୉�ઽᅻɴ�ɵ⾻ᨀ˛�ʶɴ�ɵ⾻̡͑�Ѡ
ʶɴ�ɵ⾷ɲᅠগɿগક⭐ɿᔂɿ⃥ۑᐦ⢧ᑿ⃆ո⦕⾻ɳᅠগɿᔂɿۑ

ঋ⿀⾻ɴᅠগɿᔂɿẫ≗⾻ɵᅠগɿἕᔂᮾɿ᧯Χ⬸൧⾸

2'3�ɲɷɴ
3URWHXV�PLUDELOLV�ǽ VZDUPLQJ☈ᶹᑿᐦǽ╫ኝ

Ʀএ݅ᨀ�ᅤẃ⾻ᕉߵ�⁖≣⾻౪̡�֗⾷᥷ᥱগɿЄѠɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɷɵ
7KH�UHSUHVVLRQ�RI�DQWLWR[LQ�JHQH�(&V�����RI�WR[LQ�DQWLWR[LQ�V\VWHP
LQ�(+(&�UHGXFHV�SDWKRJHQLFLW\

Ʀᘬڤ‪�ຑ̃⾻Ⲩ�વރ⾻༸⤊�̴⾷⬰গ⭐ɿٛɿ᧯Χᩰຎษअ

ᲇક⾸

2'3�ɲɷɶ
$HURPRQDV�ୡ≗ǽᏩⱚᕐǺȗȚ⣌ؔමǷ IOD$�⣻Ό੿ǽᩰڤමǺ

⬄ǨȚ╫ኝ

Ʀૈ݅�ࣉᄙ⾻౪̡�֗⾷᥷গɿٛɿЄѠɿᩰڤΧᎰዶક⾸

2'3�ɲɷɷ
ᔂ⁺ᛨԑǽ S+ংكǺ⬄ǨȚᔂܦᩰڤẫ≗ $JJUHJDWLEDFWHU
DFWLQRP\FHWHPFRPLWDQV⣻Ό੿᫘ᥰǽᎰ╿

Ʀጨڤ�ẃ੿ɲ⾻౪झ�ᘢʶɳ⾻⽩⍪�᭙╄ɲ⾻។᝻�ᇏῡɲ⾻ᗏᱨ�⇠Јɲ

⾷ɲᅠগɿነ༸ᔂɿ๫ዓӣᩛ⾻ɳᅠগɿነ༸ᔂɿ᧯كɿո੿᧯ᢼ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɷ��᧯Χ⬸൧�D��⅋ᠬӣᩛ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɷɸ
̘ቊ⪅�51$�Ǜ◧ଣǨȚ៺ᩲමȽȬɐȳȬɻǷ�,)1�ȕ�᧳᧯ǺǙǠ

Ț⥨ᕂẫ₰ॕྎլᢼǽɟɱȬɧɻȸ׼እ

Ʀ̡᤻ͦ֐�੿⾻ᚌᘟ�ሱ᰾⾷ৃ গɿᔂɿ⃥ۑᩰຎ╫ኝ֝൧⾸

2'3�ɲɷɹ�:ɺ�ɹ
ȮȰɳȿɭ≗๫ዓᆣǽࢪ$ 7ROOᐯۅ૓Χ �ǽൃׂ

Ʀᵀڤ�ᓺ̃⾻ତአ�ᄇ੿⾻ᕲᘛ�შٺ⾷൯஢ᄙᥴগɿ⍗ɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɷɺ
ȽɳɪɕɱἠᕐɇɻəȷǾ 7/5ȡ͒Ǧǵ ,)1�ȕǽ᫘ᥰȡ◧ଣǨȚ

ય⍪�⮤ᘢ⾻᱌୉�Ϟ⦓⾻⠛஢�ʾᅽ⾻Ʀཊᮧ�฻ʶ⾷۵ࣉগɿ⍗ɿ

൮᧯ᢼ⾸

⾷����⾸



 
  

2'3�ɲɶɳ
⦕Ӥᩰ≗ǽӣᩛࡍ⤀ࡋ੿ǽ۴઻

Ʀͮቧ�ஆ᭙ɲ⾻ᖆ⚱�⣽ɲ⾻ᚌᕮ�⭭ɲ⾻ᚡ⤊�Ѡচɲ⾻ભᨀ�ᇋരɳ⾻ಏ

Ή�⮤˳ɲ⾷ɲ୮ۑগɿᤦɿӸ⒄⒐᧯⾻ɳ๫ዓᮾɿᤦٛᲇક⾸

2'3�ɲɶɴ�:ɺ�ɷ
\NF%⣻Ό੿ǽᓍ၏Ǜኳ∐≗ǽᩰڤමˀᅶȡଣǞ

Ʀⶲ⦕�গ⠔⾻ࢯԑے⾻מ�ᨀ�݅౯⾷୼୮গɿ⭐ٛᔂ⍗ɿո੿᧯

ᢼક⾸

2'3�ɲɶɵ
ᄽ⅟ైࡋᡡɤɴɲȪᨁቻ %20����Ǿɛɐɵɕȷɉɻệ۰Ǻȗș

⑾ᚌ๫ۅමɤɴɲȪጋȡ⑾ᚌ‵මكǤǪȚ

ƦΤ⍪�፜ɲ⾻ᡓ⚱�ᨁῡɳ⾻አ̃ރ�ɴ⾻ⶲ⦕�๧ɵ⾻গ┴�᭙ɲ⾻఍ᴻ�૰
ᑰɲ⾷ɲ๫ዓᮾɿẫ≗ᵥʶ⾻ɳⱽঙࣨগɿٛɿ᧯كકɿ᧯ΧȿɁɎ

ɨٛᲇક⾻ɴ́গ⭐ɿٛɿẫ≗ક⾻ɵ୮ۑগɿᤦٛɿᤦٛᩛક⾸

2'3�ɲɶɶ
0DF$%ǽ᫘ᥰǾ 5KRϞઇࢪɇʀɧɕʀɇʀȡ͒Ǧǵ⾻5RIǺȗǲ

ǵ☈ᄏǤțǵǓȚ

Ʀ˛⦕�∐౪ɲ�ɳ⾻୮ற�⁖ۦɲ�ɳ⾻ᨀڣ�ۑ඀ɲ�ɳ⾻┴⦕�⤒രɲ�ɳ⾷ɲগ⬰

গɿ⍗⾻ɳগ⬰গɿ᧳ᮾ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɶ��ᩰڤම�H��๫ዓɪɏɳ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɶɷ
₠៺ᥱ≗ɐɲȲʀɁɲɻ⥫ȬɅɩɱʀɄǾ૔˩ɟɱɁɧɖʀȺɻ

Ǻệ۰ǦᘍමكȡϮ⢳ǨȚ

Ʀ౪୮�ฑɲ⾻ރ˳�⫨ࡽɲ�ɳ⾻ᅠ۱�గɲ�ɳ�ɴ⾻ᰚ⦕�ϱ͈ɲ⾻ᨀቧ�ӟɲ�ɴ⾻

ᵬ఍�↻።ɲ�ɴ⾻᜕᝻�۠⮣ɲ�ɴ⾻ଏ୉�⚼ɲ�ɳ⾷ɲᄽᝓগɿ⭐ٛᔂɿ൮᧯

ᢼ⾻ɳᄽᝓগɿ⭐ٛᔂɿⶲۑɃ⾻ɴᄽᝓগɿ⭐ٛᔂɿᔂܦ⾸

2'3�ɲɶɸ
ɀɻɀɘɲɁ≗ǽ༔ո�ոᗒᢼǾ₠៺ᥱ≗๫ዓǺȗș◧᫘ǤțȚ₠

៺ȡऻผكǨȚ

୼⤴�൵౪ɲ⾻᱌⚱�ᗱ͒ɲ⾻≕ᖆ�ᔾɲ⾻Ʀፆቧ�ᓺ౯ɳ⾻ባᨀ�৓രɴ⾻

ԑ▉�↝ʶɵ⾻⫧⚱఍�ῲᅽɵ⾻አ�᝔ʶ⤦ɲ⾻ᑐ̃ᬼ�ۑɶ⾻ʿ⚱�ᴬ⮣ɲ

⾷ɲ๧᮪ક⭐গɿᔂɿᔂܦᩰ⾻ɳ᥷ᥱগɿᡡ᧯ᮾɿ๫ዓ⬸൧⾻ɴ๧

᮪ક⭐গɿᔂɿ⃥ۑᩰᥴ⾻ɵ๧᮪ક⭐গɿᔂɿ൮᧯ᢼ⾻ɶ๧᮪ક

⭐গɿᔂɿᔂԑᗁ᪭⾸

2'3�ɲɶɹ
036ɦȮɁȡ᧸ǓǮ +HOLFREDFWHU�S\ORUL๫ዓɪɏɳǺǙǠȚ₡ԑ

ẫ≗ېǽংكǺǳǓǵ

Ʀلቷ�۠ɲ⾻ḗ᝻�⇠⮣ɳ⾻୼�Ѡচ⤦ɴ⾻ⶲᑼ�඀⣕ɴ⾻⌖ᨀ�▄ɵ⾻�↻
⠛�ᇏ੿ɳ⾻᱌⚱�⇨ɳ⾻ʿ༸⤴�ᗁ⤦ɳ⾻গற�ᄇ੿ɳ⾷ɲብአগɿٛɿ

ી⵮ؔᢼᅄ▚⾻ɳብአগɿٛɿ๫ዓᩲક⾻ɴɧɬɲȽɻ⓯⍗⾷ጋ⾸ɿ

˛ঞᮾ᳣ཀ⾻ɵብአগɿЄѠɿⅉಁᎰዶ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɶɺ
+20$⾷ɚɐ⃥ۑẫ≗઻᭭⾸ɦȮɁɪɏɳȡ᧸ǓǮ⃥ۑ౐ࢀ≗Ǻ

ȗȚ₠៺ऻผ◧ଣǽ╫ኝ

Ʀአ�᭙পῡɲ�ɳ⾻⢹╀�᫜ᖅɲ⾻᎓�ῡ≣ɲ⾻ ᨊ�ǾȚǚɲ⾻ጨᨀ�ޮ
⛴ɲ⾷ɲᆒ݅গɿᔂɿ⃥ۑ൮᧯ᢼ⾻ɳᆒ݅গɿᔂɿᔂᲇ⼱⥕⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɶ��ᩰڤම�I��Ǭǽ͙
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɷɱ
/HSWRVSLUD�LQWHUURJDQV�LQGXFHV�GHFUHDVH�RI�SURWHLQV�LQYROYHG�LQ
MXQFWLRQ�VWDELOL]DWLRQ
Ʀ5RPLQD�7RNXPRQ⾻,VDEHO�6HEDVWLDQ⾻ᑼቊ�⮣গ⾻୮ރ�ࣉ⾻

&ODXGLD�7RPD⾷᥷গɿٛ⭐ɿẫ≗ક⾸

2'3�ɲɷɲ
,QIOXHQFHV�RI�6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV�RQ�VFUDWFKLQJ�EHKDYLRU�LQ
1&�1JD�PLFH�ZLWK�DWRSLF�GHUPDWLWLV
Ʀነ̡؜�ര⾻˛ቧ�‖⾻୉↻�Ԅ੿⾷ᅽᗁ⍗গɿⅉಁӣᩛ⾸

2'3�ɲɷɳ
ᔂܦᩰڤ≗ࣟⳬˀᚌǷཷ≗༔ոǛ₠៺ɴɻȽᥱ≗ǺڽȋǨ഻ⱶ

Ʀᖽ⦕�ᨁɲ�ɳ⾻ᨀቧ�સᅽɴ�ɵ⾻᱌୉�ઽᅻɴ�ɵ⾻ᨀ˛�ʶɴ�ɵ⾻̡͑�Ѡ
ʶɴ�ɵ⾷ɲᅠগɿগક⭐ɿᔂɿ⃥ۑᐦ⢧ᑿ⃆ո⦕⾻ɳᅠগɿᔂɿۑ

ঋ⿀⾻ɴᅠগɿᔂɿẫ≗⾻ɵᅠগɿἕᔂᮾɿ᧯Χ⬸൧⾸

2'3�ɲɷɴ
3URWHXV�PLUDELOLV�ǽ VZDUPLQJ☈ᶹᑿᐦǽ╫ኝ

Ʀএ݅ᨀ�ᅤẃ⾻ᕉߵ�⁖≣⾻౪̡�֗⾷᥷ᥱগɿЄѠɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɷɵ
7KH�UHSUHVVLRQ�RI�DQWLWR[LQ�JHQH�(&V�����RI�WR[LQ�DQWLWR[LQ�V\VWHP
LQ�(+(&�UHGXFHV�SDWKRJHQLFLW\
Ʀᘬڤ‪�ຑ̃⾻Ⲩ�વރ⾻༸⤊�̴⾷⬰গ⭐ɿٛɿ᧯Χᩰຎษअ

ᲇક⾸

2'3�ɲɷɶ
$HURPRQDV�ୡ≗ǽᏩⱚᕐǺȗȚ⣌ؔමǷ IOD$�⣻Ό੿ǽᩰڤමǺ

⬄ǨȚ╫ኝ

Ʀૈ݅�ࣉᄙ⾻౪̡�֗⾷᥷গɿٛɿЄѠɿᩰڤΧᎰዶક⾸

2'3�ɲɷɷ
ᔂ⁺ᛨԑǽ S+ংكǺ⬄ǨȚᔂܦᩰڤẫ≗ $JJUHJDWLEDFWHU
DFWLQRP\FHWHPFRPLWDQV⣻Ό੿᫘ᥰǽᎰ╿

Ʀጨڤ�ẃ੿ɲ⾻౪झ�ᘢʶɳ⾻⽩⍪�᭙╄ɲ⾻។᝻�ᇏῡɲ⾻ᗏᱨ�⇠Јɲ

⾷ɲᅠগɿነ༸ᔂɿ๫ዓӣᩛ⾻ɳᅠগɿነ༸ᔂɿ᧯كɿո੿᧯ᢼ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɷ��᧯Χ⬸൧�D��⅋ᠬӣᩛ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɷɸ
̘ቊ⪅�51$�Ǜ◧ଣǨȚ៺ᩲමȽȬɐȳȬɻǷ�,)1�ȕ�᧳᧯ǺǙǠ

Ț⥨ᕂẫ₰ॕྎլᢼǽɟɱȬɧɻȸ׼እ

Ʀ̡᤻ͦ֐�੿⾻ᚌᘟ�ሱ᰾⾷ৃ গɿᔂɿ⃥ۑᩰຎ╫ኝ֝൧⾸

2'3�ɲɷɹ�:ɺ�ɹ
ȮȰɳȿɭ≗๫ዓᆣǽࢪ$ 7ROOᐯۅ૓Χ �ǽൃׂ

Ʀᵀڤ�ᓺ̃⾻ତአ�ᄇ੿⾻ᕲᘛ�შٺ⾷൯஢ᄙᥴগɿ⍗ɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɷɺ
ȽɳɪɕɱἠᕐɇɻəȷǾ 7/5ȡ͒Ǧǵ ,)1�ȕǽ᫘ᥰȡ◧ଣǨȚ

ય⍪�⮤ᘢ⾻᱌୉�Ϟ⦓⾻⠛஢�ʾᅽ⾻Ʀཊᮧ�฻ʶ⾷۵ࣉগɿ⍗ɿ

൮᧯ᢼ⾸

⾷����⾸

2'3�ɲɸɱ�:ɺ�ɳ
ك‪Ǻȗș₠៺ᥱ≗๫ዓᩲǛ⦔ᩲكǨȚᑿᐦǽɦȮɁɪɏɳȡ᧸

ǓǮဗấ

Ʀ୮ۑ�⮤ ɲ̃⾻఍┴�⤒ছɳ⾻ତአ�ጞ੿ɲ⾻ә୼�গ᰾ɴ⾻ৃற�গ ɴ͒�ɵ⾻

఍ �ᴻ⦔ඉɲ⾷ɲ⬰গɿ⭐ᔂɿ⃥ۑẫ≗⾻ɳᵹᗢগɿٛકٛ᪭Ṿ⾻ɴ⬰

গɿ൮ᮾ⾻ɵ⬰গɿӣɝɵ⾸

2'3�ɲɸɲ
(IIHFWV�RI�SULPLQJ�ZLWK�SURLQIODPPDWRU\�IDFWRUV�RQ�PRQRF\WH
UHVSRQVHV�WR�)XVREDFWHULXP�QXFOHDWXP�/36

Ʀᢨ୼ߨ�⮣⾻᎓�গᕧ⾻೟ⲗ�ᔾ⾷ቁᅠগɿᔂɿ⃥ۑ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɸɳ
₠៺ɴɻȽᥱ≗ǺଓǨȚ /&��DVVRFLDWHG�SKDJRF\WRVLVȡ͒ǦǮ

ӣᩛ⬸൧Ǿף⽶ǷǷȑǺ᚛೻ǨȚ

ƦᤕЊ�෴ɲ�ɳ⾻ɀɯɻ�ɴȲɻɳ⾷ɲᅽᘬগɿᔂɿ൮᧯ᢼ⾻ɳɇɝɌ

গɿٛɿո੿᧯ᢼકɿ൮᧯ᢼક⾸

2'3�ɲɸɴ
/LVWHULD�PRQRF\WRJHQHV๫ዓǺǙǠȚ +,)��ᘍමࡍك੿0LQW�ȡ

͒ǦǮ૔˩අᵼᑿᐦǽ╫ኝ

ƦᎧነ�ப˴ɲ⾻ୖࡽ�ᆤ͒ɳ⾻ତአ�ໞඉɲ⾻ࢌቊ�ᔾᗁɴ⾷ɲل⦓গɩ

ɏȫȳɳɃɿᮾ᳣⤴⫨⾻ɳ⦘ᖴগɿǛȢ⢳ୠ֝൧ᮾɿӣᩛ៺ᩲ֝

൧⾻ɴ⬄┴ٛগɿ᧯ܶٛકᮾɿǛȢ᧯ᢼક⾸

2'3�ɲɸɵ
ཷ⥫≗๫ዓǺǙǠȚ &DUG�ǽᑿ⃆╫ኝ

Ʀ⚼ᕲ�ໞۦɲ⾻ፆቧ�ᓺ౯ɳ⾻ነற�ܑሻɳ⾻ٺ�ڤᛙɴ⾻ᨀ˛�↽രɲ⾻

୮ற�ᇋɵ⾷ɲᱨᔂগɿᑿ⃆᧯ᢼɿ๫ዓ᧯ᢼ⾻ɳ᥷ᥱগɿᡡ᧯ᮾɿ๫

ዓ⬸൧⾻ɴ⼓Ӧ஢গɿ⭐ٛᔂકɿӣᩛક⾻ɵ⬰গɿ൮ᮾɿո੿ӣᩛ⾸

2'3�ɲɸɶ
ཷ≗ᘍමȡ྾ǳ৓˛ᥱᨁቻȰȷɐɅʀɨǾɦȮɁჷ⑾ᩲᩰຎȡტ

ǨȚ޿

Ʀᡓ⚱�ᨁῡɲ⾻ܜአ�ǹǣȎɳ⾻⫧୼ע�ɲ�ɴ⾻ᘄற�ธ᧯ɲ⾷ɲⱽঙࣨ

গɿٛɿ᧯كકɿ᧯ΧȿɁɎɨٛᲇક⾻ɳⱽঙࣨগɿٛɿ⍗ᥴ

ક⾻ɴⱽঙࣨগɿЄѠٛ᪭⾸

2'3�ɲɸɷ
౐ࢀẫ≗Ǿ⃥ۑԑǽӣᩛẫ₰ǽոكǺ⦔┶ǹൃׂȡእǮǦǵǓȚ

Ʀ᎓�ῡ≣ɲ⾻1DWDVD�7UWLFɳ⾻⢹╀�᫜ᖅɲ⾻˛ቧ�ঈ⦕ɲ⾻አ�᭙পῡɲ⾻

 ᨊ�ǾȚǚɲ⾻ጨᨀ�ޮ⛴ɲ⾷ɲᆒ݅গɿᔂɿ⃥ۑ൮᧯ᢼ⾻ɳ'HSW�
3HULR��DQG�2UDO�0HG���6FK��0HG���%DQMD�/XND�8QLY�⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɷ��᧯Χ⬸൧�E��⣪අӣᩛɿɷȷɉɻɿǬǽ͙ǽ๫ዓ̔⬸ᗕ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɸɸ
)UDQFLVHOOD�WXODUHQVLV�HVFDSHV�IURP�KRVW�LPPXQLW\�E\�PHWDEROLF
UHSURJUDPPLQJ

Ʀዴᨀ�Ѡ⠋ɲ�ɳ�ɴ⾻ᚌᕮ�⭭ɵ⾻ಏΉ�⮤˳ɵ⾻᫛̡�⭦▄ɲ⾷ɲ୮ۑগɿ

ٛɿȺɖɨᑿ⃆ո੿╫ኝક⾻ɳ́ఎগɿٛɿ᭩ᲇ⾻ɴগ⬰গɿӣ

ᩛɝɵɻɎȫȪɿո੿ӣᩛ⾻ɵ୮ۑগɿᤦٛ⾸

2'3�ɲɸɹ
,QWLPDWH�DGKHVLRQ�RI�&LWUREDFWHU�URGHQWLXP�LV�WKH�FXH�WR�LQLWLDWH�DQWL�
SDWKRJHQ�LPPXQH�UHVSRQVHV

Ʀⶲᑼࢁ�চɲ⾻ባ୮�ֳ඀ɳ⾻൯Ẑ�ᚚᖰɲ⾻⻢╀�ⵢɲ⾻⃯झރ�ሻɲ⾻

̡ˀ�ᬼᑰɲ⾷ɲ୷⬬⍗গɿ⍗ɿ๫ዓ֝൧⾻ɳ୷⬬ٛ᪭ᲇકগɿ⍗⾸

2'3�ɲɸɺ
ẫ≗ᨁቻɩɻɞɴɻɡɀȷɳȡ᧸ǓǮḯℋɷȷɉɻǺǙǠȚڌᔸ

ᨁቻᕮ⥫ȪəɇȬɐǽȪɀɭɘɻɐ׼እ

Ʀ។᝻�ᇏῡ⾻⽩⍪�᭙╄⾻ጨڤ�ẃ੿⾻ᗏᱨ�⇠Ј⾷ᅠগɿነ༸ᔂɿ

๫ዓӣᩛ⾸

2'3�ɲɹɱ
⃷ԑẫ≗ǛყլǨȚɩɻɞɴɻɡȿȷɳȡ͒ǦǮ૔˩ӣᩛ◧ଣᑿ

ᐦǙȗȂ૔˩⃷ԑẫ≗ېǺ˄ǗȚ഻ⱶǽ╫ኝ

Ʀৃᨀ�᭙ᨁɲ⾻୉↻�ሿɳ�ɴ⾻ৃ⃌�ⱶɲ⾻˛୉�⾇ⴴɵ⾻ᗏᱨ�⇠Јɶ⾻

⦕ቧ�ᇩരɴ�ɷ⾷ɲᵹᗢগ⭐ɿ᧯ܶᦹऴ⾻ɳᵹᗢগɿٛɿ705&⾻ɴᵹ

ᗢগɿ0L&6⾻ɵ࡛ᴗ๫ዓᮾɿẫ≗ᵥʶ⾻ɶᅠቊগɿነ༸ᔂ⾻ɷᵹ

ᗢগɿ᧯ܶᦹऴṾ⾸

2'3�ɲɹɲ
7ẫ₰ۅ૓Χȿȸɒɳȡᑙ᫢ǷǦǮ❞ᯑ⼶ո੿ǺȗȚӣᩛඅᵼ֝൧

Ʀમᨀ�َΖɲ⾻୮ᨀ�ӛޮɳ⾻ΤƼቆ�Ӌΰɳ⾻̡ᨀ�ᇏᴬɲ⾻ነᕲރ�
⤦ɲ⾻᲻⊡�♞ᓎɴ⾻᮸̡�ᬼ͆ɵ⾻ባᘟ�˳ჯɳ⾻ቊᑼ�ȊǴȎɶ⾻❆ᖆ

ઌᴬɲ⾷ɲኇلগ⭐ɿٛɿᦹऴٛક⾻ɳኇلগ⭐ɿٛɿܵࠔ܋ԑ

ᲇ⾻ɴኇلগɿএәᢼ✤ᲇકᮾ᳣ཀɿ᧯Χո੿ᐦ⢧ᮾ᳣ո⦕⾻ɵኇ

કᮾ᳣ཀɿ⣻Ό੿᫘ᥰ֝ٛ⽶ףগɿلগક⭐ɿٛɿӣᩛ⾻ɶኇل

൧⾸

2'3�ɲɹɳ
Ȃཱུ˄ể➇Ǜڽǽệ۰ڤཷ %/3ǽᣀᨵӣᩛ◧ଣ⃆ǺڽȋǨ഻ⱶ

ƦⱿ⍪�ᇉ⴫⾻⡚̡�ള͆⾻⃯झރ�ሻ⾻̡ˀ�ᬼᑰ⾻ⶲᑼࢁ�চ⾷୷

⬬⍗গɿ⍗ɿ๫ዓ֝൧⾸

2'3�ɲɹɴ
ɚɐཷᯊ҈ⳃᕇả˛݅ཷΧ⫳᫘ǷǬǽΰ᧸ᑿಂ

Ʀগ̺�ࢢচɲ�ɳ⾻΁⍪�ଔવɴ⾻ય୐�⠔͆ɲ�ɳ�ɵ⾷ɲٛ⍗࣠ᬬɿѠಙɿ

ዿⳬᮾ᳣ཀƷ๫ዓᩲ֝൧ɟɵɀȯȷɐ⾻ɳٛ⍗࣠ᬬɿѠಙɿዿⳬ

ᮾ᳣ཀƷɷȷɉɻɿȪɀɭɘɻɐᮾ᳣ɃɻɇʀƷӣᩛɘȬȲɵ

ɀȷɁɟɵɀȯȷɐ⾻ɴٛ⍗࣠ᬬɿѠಙɿዿⳬᮾ᳣ཀƷɟɵɎ

ȲʀɨɲȽʀɉɟɵɀȯȷɐ⾻ɵૡ୮᭔ᴗগɿకɿٛ⍗ݨకક

ᲇɿỚ۰ȲɧɋȷɁٛ⍗♠ಐ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɷ��᧯Χ⬸൧�F��Ǭǽ͙
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɹɵ
056$⾻ɃɴȮɁǽ͛᭭ǦǮళǺଓǨȚẦঋἠ ���QPᡄଙǽᔷ≗

እ׼

Ʀᱨॲ�ᥴᖰ੿ɲ�ɳ⾻୮ԑ�᭙ẃ੿ɲ⾻ⶲ៙ࡰ�੿ɲ⾻ቆቧ�Ἃ੿ɲ⾻ʿᘟ

ῡᦹɲ⾻ᄠ⍪�᭙ᝮɲ⾻༔ᨀ�ᘢۦɳ�ɴ⾻ᘗ⦕�ȷɲɁɒɳ�ɵ⾻˛ጔ�ᅽছɲ�ɵ

⾷ɲೢ֭ٛ᪭ᱨ᰽গɿЄѠɿ᭓⚘⾻ɳೢ֭গɿ⭐ٛɿ๫ዓ᧯Χ⬸൧

ક⾻ɴೢ֭গɿ⭐ٛɿؔᢼી⵮ᅄ▚⾻ɵೢ֭গɿ⭐ٛɿ᧯Χⶲո

੿Ѡಙᲇક⾸

ᵥ �⮥ᅠቊẫ≗કΉἕΉɟɵȸɱɨࡋ�

⾷����⾸



 
  

2'3�ɲɸɱ�:ɺ�ɳ
ك‪Ǻȗș₠៺ᥱ≗๫ዓᩲǛ⦔ᩲكǨȚᑿᐦǽɦȮɁɪɏɳȡ᧸

ǓǮဗấ

Ʀ୮ۑ�⮤ ɲ̃⾻఍┴�⤒ছɳ⾻ତአ�ጞ੿ɲ⾻ә୼�গ᰾ɴ⾻ৃற�গ ɴ͒�ɵ⾻

఍ �ᴻ⦔ඉɲ⾷ɲ⬰গɿ⭐ᔂɿ⃥ۑẫ≗⾻ɳᵹᗢগɿٛકٛ᪭Ṿ⾻ɴ⬰

গɿ൮ᮾ⾻ɵ⬰গɿӣɝɵ⾸

2'3�ɲɸɲ
(IIHFWV�RI�SULPLQJ�ZLWK�SURLQIODPPDWRU\�IDFWRUV�RQ�PRQRF\WH
UHVSRQVHV�WR�)XVREDFWHULXP�QXFOHDWXP�/36
Ʀᢨ୼ߨ�⮣⾻᎓�গᕧ⾻೟ⲗ�ᔾ⾷ቁᅠগɿᔂɿ⃥ۑ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɸɳ
₠៺ɴɻȽᥱ≗ǺଓǨȚ /&��DVVRFLDWHG�SKDJRF\WRVLVȡ͒ǦǮ

ӣᩛ⬸൧Ǿף⽶ǷǷȑǺ᚛೻ǨȚ

ƦᤕЊ�෴ɲ�ɳ⾻ɀɯɻ�ɴȲɻɳ⾷ɲᅽᘬগɿᔂɿ൮᧯ᢼ⾻ɳɇɝɌ

গɿٛɿո੿᧯ᢼકɿ൮᧯ᢼક⾸

2'3�ɲɸɴ
/LVWHULD�PRQRF\WRJHQHV๫ዓǺǙǠȚ +,)��ᘍමࡍك੿0LQW�ȡ

͒ǦǮ૔˩අᵼᑿᐦǽ╫ኝ

ƦᎧነ�ப˴ɲ⾻ୖࡽ�ᆤ͒ɳ⾻ତአ�ໞඉɲ⾻ࢌቊ�ᔾᗁɴ⾷ɲل⦓গɩ

ɏȫȳɳɃɿᮾ᳣⤴⫨⾻ɳ⦘ᖴগɿǛȢ⢳ୠ֝൧ᮾɿӣᩛ៺ᩲ֝

൧⾻ɴ⬄┴ٛগɿ᧯ܶٛકᮾɿǛȢ᧯ᢼક⾸

2'3�ɲɸɵ
ཷ⥫≗๫ዓǺǙǠȚ &DUG�ǽᑿ⃆╫ኝ

Ʀ⚼ᕲ�ໞۦɲ⾻ፆቧ�ᓺ౯ɳ⾻ነற�ܑሻɳ⾻ٺ�ڤᛙɴ⾻ᨀ˛�↽രɲ⾻

୮ற�ᇋɵ⾷ɲᱨᔂগɿᑿ⃆᧯ᢼɿ๫ዓ᧯ᢼ⾻ɳ᥷ᥱগɿᡡ᧯ᮾɿ๫

ዓ⬸൧⾻ɴ⼓Ӧ஢গɿ⭐ٛᔂકɿӣᩛક⾻ɵ⬰গɿ൮ᮾɿո੿ӣᩛ⾸

2'3�ɲɸɶ
ཷ≗ᘍමȡ྾ǳ৓˛ᥱᨁቻȰȷɐɅʀɨǾɦȮɁჷ⑾ᩲᩰຎȡტ

ǨȚ޿

Ʀᡓ⚱�ᨁῡɲ⾻ܜአ�ǹǣȎɳ⾻⫧୼ע�ɲ�ɴ⾻ᘄற�ธ᧯ɲ⾷ɲⱽঙࣨ

গɿٛɿ᧯كકɿ᧯ΧȿɁɎɨٛᲇક⾻ɳⱽঙࣨগɿٛɿ⍗ᥴ

ક⾻ɴⱽঙࣨগɿЄѠٛ᪭⾸

2'3�ɲɸɷ
౐ࢀẫ≗Ǿ⃥ۑԑǽӣᩛẫ₰ǽոكǺ⦔┶ǹൃׂȡእǮǦǵǓȚ

Ʀ᎓�ῡ≣ɲ⾻1DWDVD�7UWLFɳ⾻⢹╀�᫜ᖅɲ⾻˛ቧ�ঈ⦕ɲ⾻አ�᭙পῡɲ⾻

 ᨊ�ǾȚǚɲ⾻ጨᨀ�ޮ⛴ɲ⾷ɲᆒ݅গɿᔂɿ⃥ۑ൮᧯ᢼ⾻ɳ'HSW�
3HULR��DQG�2UDO�0HG���6FK��0HG���%DQMD�/XND�8QLY�⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɷ��᧯Χ⬸൧�E��⣪අӣᩛɿɷȷɉɻɿǬǽ͙ǽ๫ዓ̔⬸ᗕ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɸɸ
)UDQFLVHOOD�WXODUHQVLV�HVFDSHV�IURP�KRVW�LPPXQLW\�E\�PHWDEROLF
UHSURJUDPPLQJ
Ʀዴᨀ�Ѡ⠋ɲ�ɳ�ɴ⾻ᚌᕮ�⭭ɵ⾻ಏΉ�⮤˳ɵ⾻᫛̡�⭦▄ɲ⾷ɲ୮ۑগɿ

ٛɿȺɖɨᑿ⃆ո੿╫ኝક⾻ɳ́ఎগɿٛɿ᭩ᲇ⾻ɴগ⬰গɿӣ

ᩛɝɵɻɎȫȪɿո੿ӣᩛ⾻ɵ୮ۑগɿᤦٛ⾸

2'3�ɲɸɹ
,QWLPDWH�DGKHVLRQ�RI�&LWUREDFWHU�URGHQWLXP�LV�WKH�FXH�WR�LQLWLDWH�DQWL�
SDWKRJHQ�LPPXQH�UHVSRQVHV
Ʀⶲᑼࢁ�চɲ⾻ባ୮�ֳ඀ɳ⾻൯Ẑ�ᚚᖰɲ⾻⻢╀�ⵢɲ⾻⃯झރ�ሻɲ⾻

̡ˀ�ᬼᑰɲ⾷ɲ୷⬬⍗গɿ⍗ɿ๫ዓ֝൧⾻ɳ୷⬬ٛ᪭ᲇકগɿ⍗⾸

2'3�ɲɸɺ
ẫ≗ᨁቻɩɻɞɴɻɡɀȷɳȡ᧸ǓǮḯℋɷȷɉɻǺǙǠȚڌᔸ

ᨁቻᕮ⥫ȪəɇȬɐǽȪɀɭɘɻɐ׼እ

Ʀ។᝻�ᇏῡ⾻⽩⍪�᭙╄⾻ጨڤ�ẃ੿⾻ᗏᱨ�⇠Ј⾷ᅠগɿነ༸ᔂɿ

๫ዓӣᩛ⾸

2'3�ɲɹɱ
⃷ԑẫ≗ǛყլǨȚɩɻɞɴɻɡȿȷɳȡ͒ǦǮ૔˩ӣᩛ◧ଣᑿ

ᐦǙȗȂ૔˩⃷ԑẫ≗ېǺ˄ǗȚ഻ⱶǽ╫ኝ

Ʀৃᨀ�᭙ᨁɲ⾻୉↻�ሿɳ�ɴ⾻ৃ⃌�ⱶɲ⾻˛୉�⾇ⴴɵ⾻ᗏᱨ�⇠Јɶ⾻

⦕ቧ�ᇩരɴ�ɷ⾷ɲᵹᗢগ⭐ɿ᧯ܶᦹऴ⾻ɳᵹᗢগɿٛɿ705&⾻ɴᵹ

ᗢগɿ0L&6⾻ɵ࡛ᴗ๫ዓᮾɿẫ≗ᵥʶ⾻ɶᅠቊগɿነ༸ᔂ⾻ɷᵹ

ᗢগɿ᧯ܶᦹऴṾ⾸

2'3�ɲɹɲ
7ẫ₰ۅ૓Χȿȸɒɳȡᑙ᫢ǷǦǮ❞ᯑ⼶ո੿ǺȗȚӣᩛඅᵼ֝൧

Ʀમᨀ�َΖɲ⾻୮ᨀ�ӛޮɳ⾻ΤƼቆ�Ӌΰɳ⾻̡ᨀ�ᇏᴬɲ⾻ነᕲރ�
⤦ɲ⾻᲻⊡�♞ᓎɴ⾻᮸̡�ᬼ͆ɵ⾻ባᘟ�˳ჯɳ⾻ቊᑼ�ȊǴȎɶ⾻❆ᖆ

ઌᴬɲ⾷ɲኇلগ⭐ɿٛɿᦹऴٛક⾻ɳኇلগ⭐ɿٛɿܵࠔ܋ԑ

ᲇ⾻ɴኇلগɿএәᢼ✤ᲇકᮾ᳣ཀɿ᧯Χո੿ᐦ⢧ᮾ᳣ո⦕⾻ɵኇ

કᮾ᳣ཀɿ⣻Ό੿᫘ᥰ֝ٛ⽶ףগɿلগક⭐ɿٛɿӣᩛ⾻ɶኇل

൧⾸

2'3�ɲɹɳ
Ȃཱུ˄ể➇Ǜڽǽệ۰ڤཷ %/3ǽᣀᨵӣᩛ◧ଣ⃆ǺڽȋǨ഻ⱶ

ƦⱿ⍪�ᇉ⴫⾻⡚̡�ള͆⾻⃯झރ�ሻ⾻̡ˀ�ᬼᑰ⾻ⶲᑼࢁ�চ⾷୷

⬬⍗গɿ⍗ɿ๫ዓ֝൧⾸

2'3�ɲɹɴ
ɚɐཷᯊ҈ⳃᕇả˛݅ཷΧ⫳᫘ǷǬǽΰ᧸ᑿಂ

Ʀগ̺�ࢢচɲ�ɳ⾻΁⍪�ଔવɴ⾻ય୐�⠔͆ɲ�ɳ�ɵ⾷ɲٛ⍗࣠ᬬɿѠಙɿ

ዿⳬᮾ᳣ཀƷ๫ዓᩲ֝൧ɟɵɀȯȷɐ⾻ɳٛ⍗࣠ᬬɿѠಙɿዿⳬ

ᮾ᳣ཀƷɷȷɉɻɿȪɀɭɘɻɐᮾ᳣ɃɻɇʀƷӣᩛɘȬȲɵ

ɀȷɁɟɵɀȯȷɐ⾻ɴٛ⍗࣠ᬬɿѠಙɿዿⳬᮾ᳣ཀƷɟɵɎ

ȲʀɨɲȽʀɉɟɵɀȯȷɐ⾻ɵૡ୮᭔ᴗগɿకɿٛ⍗ݨకક

ᲇɿỚ۰ȲɧɋȷɁٛ⍗♠ಐ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɷ��᧯Χ⬸൧�F��Ǭǽ͙
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɹɵ
056$⾻ɃɴȮɁǽ͛᭭ǦǮళǺଓǨȚẦঋἠ ���QPᡄଙǽᔷ≗

እ׼

Ʀᱨॲ�ᥴᖰ੿ɲ�ɳ⾻୮ԑ�᭙ẃ੿ɲ⾻ⶲ៙ࡰ�੿ɲ⾻ቆቧ�Ἃ੿ɲ⾻ʿᘟ

ῡᦹɲ⾻ᄠ⍪�᭙ᝮɲ⾻༔ᨀ�ᘢۦɳ�ɴ⾻ᘗ⦕�ȷɲɁɒɳ�ɵ⾻˛ጔ�ᅽছɲ�ɵ

⾷ɲೢ֭ٛ᪭ᱨ᰽গɿЄѠɿ᭓⚘⾻ɳೢ֭গɿ⭐ٛɿ๫ዓ᧯Χ⬸൧

ક⾻ɴೢ֭গɿ⭐ٛɿؔᢼી⵮ᅄ▚⾻ɵೢ֭গɿ⭐ٛɿ᧯Χⶲո

੿Ѡಙᲇક⾸

ᵥ �⮥ᅠቊẫ≗કΉἕΉɟɵȸɱɨࡋ�

⾷����⾸

2'3�ɲɹɶ
Ȳʀɐɝȩɀʀ⬄⢪ࡍ੿ $7*�Ǜ֝൧ǨȚ $῭ɴɻȽᥱ≗ǽẫ₰

ԑϨӱɩȳɓɂɨǽ╫ኝ

ƦⳜΆ�ẗ౪⾻⍪ٺ�⛴⾻⦕᝻�ઌ඀⾻˛఍�ʶ➇⾷̸গ⭐ɿٛɿ൮

᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɹɷ
7KH�HIIHFWV�RI�'�DPLQR�DFLGV�SURGXFHG�E\�0\FREDFWHULXP�DYLXP
FRPSOH[�RQ�PDFURSKDJHV
ƦএᨀẐ�⚼ɲ⾻ل఍�቏⦓ɳ⾻˦ᑼ�᭙ῡɳ⾻প↝�ῡᆎɳ⾻સҚ�⣕ছɲ⾻

Τ⦕�٣ᇋɴ⾻ӷቆ�ᲂᑰɳ⾻Դ୼�ᗁᅽɵ⾷ɲ࡛⭾ٛ᪭ᱨ᰽গɿᱨ୼

⍗⾻ɳ࡛⭾ٛ᪭ᱨ᰽গɿ⍗⾻ɴ஢ጔগɿٛɿٛࣕࢄ᪭ნ၇⾻ɵયᨀ

্੿গɿൺᥴ⾸

2'3�ɲɹɸ
1$'3+ȲȵȿɈʀɄǙȗȂʶ⥫كᳶả۰༔⥨ảǺȗȚ❞ᯑ⼶ո

੿᧳᧯ȡ͒ǦǮ๫ዓ⬸൧ᑿ⃆

Ʀⶲᨀ�ֳɲ⾻̡ᨀ�ᇏᴬɲ⾻ነᕲރ�⤦ɲ⾻મᨀ�َΖɲ⾻ୖࡽ�౯ೢɳ⾻

ᚡ⤋�ᗬᨇɳ⾻ቊᑼ�ȊǴȎɴ⾻۱ᖴ�⣔͆ɵ⾻Σቊ�⇠ᑰɶ⾻❆ᖆ�ઌᴬɲ

⾷ɲኇلগ⭐ɿٛɿᦹऴٛક⾻ɳᆒ݅⍗গɿ⍗ᥴક⾻ɴኇلগɿף

⽶ٛકɿ⣻Ό੿᫘ᥰ֝൧⾻ɵኇకগɿك᧯ᮾ⾻ɶ́ఎগ⭐ɿٛɿ

⾸કك᧯

2'3�ɲɹɹ
Ƚɳɪɕɱ๫ዓǛȢẫ₰ǺȗȚཷ⃪᪝ӣᩛඅᵼǽ◧ଣ

Ʀࣦԑ�গ⾻˛ቧ�ഺવ⾻̡͑�ઌ⾻ቧˀ�ઌ⾷࣢᤻ٛগɿٛɿ൮᧯

ᢼક⾸

2'3�ɲɹɺ�:ɺ�ɲ
*%3⿀Ǿ 7%.�ǽɲɻ⥫كȡ͒Ǧǵ $῭ɴɻȽᥱ≗ǺଓǨȚ⣹

ཾ᫢Ȳʀɐɝȩɀʀȡ֝൧ǨȚ

Ʀሡ̸�ࢄ ⾻⦕᝻�ઌ඀⾻˛఍�ʁ ➇⾷̸⤹গɿٛɿ൮᧯ᢼ๫ዓᩲક⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɸ��ཷ≗මᢼ✤ɿ⍗ָ‵ම�D��ཷ≗මᢼ✤
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɺɱ
ཷ≗මɇɻəȷ✤ɟɵɇɧɻǽ &XWLEDFWHULXP�DFQHV�ǺଓǨȚཷ

≗ΰ᧸ᑙ᫢ǽဝ઻

Ʀগ˳Є�᫜⴫⾻ቊᨀ�Ȏǰȗ⾷ᅽᗁগɿᥴకɿඅ᧸كક⾸

2'3�ɲɺɲ
₠៺ᥱ≗ɓɭʀɪɲȿɻǽ᫘ᥰǺଓǨȚɦȷɵɱȬɑǽΰ᧸╫ኝ

Ʀރ˳�⫨ࡽɲ�ɳ⾻ᰚ⦕�ϱ͈ɲ⾻ᅠ۱�గɲ�ɳ�ɴ⾻ᨀቧ�ӟɲ�ɴ⾻ᵬ఍�↻
።ɲ�ɴ⾻֭఍�᮪ᑰɲ�ɳ�ɴ⾻౪୮�ฑɲ⾻ዳڤ�ӡẃɵ⾻ଏ୉�⚼ɲ�ɳ⾷ɲᄽᝓ

গɿ⭐ٛᔂɿ൮᧯ᢼ⾻ɳᄽᝓগɿ⭐ٛᔂɿⶲۑɃ⾻ɴᄽᝓগɿ⭐

ٛᔂɿᔂܦ⾻ɵ⫧றগɿ⭐ٛᔂ⍗ɿᩰຎ╫ኝ⾸

2'3�ɲɺɳ
ɗɁȳɋɟ֡ឆǺȗȚ̉⥫≗ǽཷ≗ᘍමऻഁ׼እ

Ʀٷ�ᓺᅽɲ⾻˛ቧ�஠ছɳ⾷ɲ۵లগ⭐ɿٛɿẫ≗⾻ɳ˛ቧ⍗ୋ⾸

2'3�ɲɺɴ
6HUUDWLD�PDUFHVFHQVǺȗȚᩰڤමẫ≗ǽ᧯₝ཱ֝ΰ᧸

Ʀʿ৓�ᇏٺɲ⾻গࣦ�٣⤸ɲ⾻ᓽ⍪�ฒɳ⾻᮸̴�ڤɳ⾻গற�˳ῡ੿ɳ⾻

۱ᨀ�ᅽೢɲ⾷ɲነቊᔂগɿᔂɿ൮᧯ᢼ⾻ɳ⹹ۄগɿ⡕⾸

2'3�ɲɺɵ
&RPSOHWH�VHTXHQFHV�RI�EDFWHULRFLQ�SODVPLGV�RI�6��HSLGHUPLGLV�DQG
WKHLU�DQWLEDFWHULDO�DFWLYLW\
Ʀነ୉�ῡᑰɲ�ɳ⾻ɴ�ȸȯɻɐɱ�ɧɲ�ɳ⾻˳෕�V ʿɳ�ɴ⾻≐̡�࣠ ⒅ɳ�ɴ⾻

ତነ᝻ࢍ�ɲ�ɳ⾷ɲ౺஢গɿٛṾᲇકɿẫ≗ક⾻ɳ౺஢গɿ⭐ԑ๫ዓ

ᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾻ɴ๫ዓᮾɿ⍗ָ‵මɃɻɇʀ⾸

2'3�ɲɺɶ
Ẑ⚸≗ȡ᧸ǓǮ &DPS\OREDFWHU�MHMXQLऻᔢཱ֝׼እǽᎰ╿Ƿཷ≗

ᢼ✤ǽᣀ઻

Ʀ⫨ୖ�̴͒⾻ף⍪�↿প⾻ባቊ�≣প੿⾷Ꭽ୮্કࡰগɿ᧯ᘍᲇ

કɿᶩᥴዿⳬ⾸

2'3�ɲɺɷ
ȷɦȾȽྎլᢼǙȗȂ܅ሱ༔ոǽ /36Ǻ◧ଣǤțȚ⥫كǙȗȂ៺

ᩲۀඅǽཱ֝

Ʀ<LQ]KL�/LQɲ⾻ତ௫�ǦǙșɳ�ɴ⾻ ᗽ�͈╀ɳ�ɴ⾻Ⓣᨀ�⮤ϱɴ�ɵ⾻ᘗ

ᗂ�ϱхɵ⾻ତլ�ᬼᑰɲ⾻ፆ᝻�ʶছɴ⾷ɲ๧᮪ٛᲇগɿٛɿ๫ዓɿӣ

ᩛક♠ಐ⾻ɳᱨٛھકᮾ᳣ཀ⾻ɴ๧᮪ٛᲇগɿٛɿո੿ᑙ᫢ٛ⍗

♠ಐ⾻ɵⰙ୼᭔కᏡཪ⒈ᮾ᳣ཀ⾸

2'3�ɲɺɸ
ᕮᦹऴ˛Ƕǽ⍗ָ͙᧯≗ǽؔຎ

Ʀ⻢̡�ીጯ⾻ᨀ˛�Υθ⾻ତአ�ᨁẃ⾷୮ۑগ⭐ɿٛɿЄ⭨⾸

2'3�ɲɺɹ�:ɲɱ�ɶ
&ODVVLILFDWLRQ�DQG�FKDUDFWHUL]DWLRQ�RI�EDFWHULRFLQ�LPPXQLW\�IDFWRUV
LQ�6WUHSWRFRFFXV�PXWDQV
Ʀ0L�1JX\HQ�7UD�/H⾻ነ୉�ῡᑰ⾻ତነ᝻ࢍ�⾷౺஢গɿٛṾᲇ

કɿẫ≗ક⾸

2'3�ɲɺɺ
⃷ᥱ≗ 9�$73DVH⬹્ָǾȮȯɳȿɭ≗ǽऻᔢȡ⬹્ǨȚ

Ʀ⬽⤴�ᇋ౪ɲ⾻ᚌᕮ�ಙ⠔ɲ⾻⦘ᖴ�⣕඀ɲ⾻ૈࣉ�ϒ೯ɳ⾻ᚌቆ�ʁ ᧯ɲ⾻

᎓୮�ӡരɲ⾻ૈᨀ�⇨ɳ⾻ቧᨀ�ᓽॲɲ⾷ɲ٣⊡গɿ⭐ɿᥴક⾻ɳ˛⤴

গɿ⭐ɿඅ᧸᧯ᢼ⾸

2'3�ɳɱɱ
$QDO\VLV�RI�FHOO�GHDWK�LQ�%DFLOOXV�VXEWLOLV�FDXVHG�E\�HVVHQWLDO�RLOV
Ʀቁ̡�╹ɲ⾻ତ᝻�↝࣠ɳ⾷ɲኇ⡕গɿɘȬȲ⾻ɳ࣢᤻গɿո੿᧯ᢼ⾸

2'3�ɳɱɲ�:ɲɱ�ɹ
ᄽ╄ཷ᧯ᢼ✤ɱȬɅȿɻ (Ǿ૔˩Ƿ൮᧯ᢼǽᭀ̞ΰ᧸ȡ֐᧸Ǧǵ

ⶲǓᗁ᪭׼እȡ᫘၆ǨȚ

Ʀᘛቊ�ᗱɲ⾻6XUHVK�3DQWKHHɳ⾻$WPLND�3DXGHOɴ⾻ૈˁ�หߨɲ⾻⬄

ᕮ�݅˳ɳ�ɵ⾷ɲు̸গɿٛ᭙≗⾻ɳు̸গɿ⍗ɿȳȬȻׅ⍗⾻ɴل

গɿ͆ᨡӽ⢡๫ዓᩲ⾻ɵȺɖɨׅ⍗ᮾ᳣ཀ⾸

2'3�ɳɱɳ
ᄽ╄दảṾᘲᕇָǃ̨दả⥫ᕮǄǽɚɐɖɵȮȬɳɁǺଓǨȚ˃

ᘍكΰ᧸

Ʀ۰ᨀ�કֳɲ�ɳ⾻͑গ➇�ᗁ˴ɴ⾻୮୼�൵ɳ�ɴ⾻এᨀ�ള˱ɴ⾻⫧୉�এ
ῡ੿ɵ⾻⍪᝻�хരɲ⾻ତ୮�ʶɴ⾻ጨڤ�᮪ణɴ⾷ɲᅠቊᤦٛ᧯ܶᲇક

গɿᤦٛɿⳒ⒐ݨ᧯⾻ɳʿີ⾷ጋ⾸⾻ɴ⴫఍গɿٛɿ൮᧯ᢼ⾻ɵࡈ

࡛গક᮲গɿ͆⫻Ѡಙᲇ⾸

⾷����⾸



 
  

2'3�ɲɹɶ
Ȳʀɐɝȩɀʀ⬄⢪ࡍ੿ $7*�Ǜ֝൧ǨȚ $῭ɴɻȽᥱ≗ǽẫ₰

ԑϨӱɩȳɓɂɨǽ╫ኝ

ƦⳜΆ�ẗ౪⾻⍪ٺ�⛴⾻⦕᝻�ઌ඀⾻˛఍�ʶ➇⾷̸গ⭐ɿٛɿ൮

᧯ᢼ⾸

2'3�ɲɹɷ
7KH�HIIHFWV�RI�'�DPLQR�DFLGV�SURGXFHG�E\�0\FREDFWHULXP�DYLXP
FRPSOH[�RQ�PDFURSKDJHV

ƦএᨀẐ�⚼ɲ⾻ل఍�቏⦓ɳ⾻˦ᑼ�᭙ῡɳ⾻প↝�ῡᆎɳ⾻સҚ�⣕ছɲ⾻

Τ⦕�٣ᇋɴ⾻ӷቆ�ᲂᑰɳ⾻Դ୼�ᗁᅽɵ⾷ɲ࡛⭾ٛ᪭ᱨ᰽গɿᱨ୼

⍗⾻ɳ࡛⭾ٛ᪭ᱨ᰽গɿ⍗⾻ɴ஢ጔগɿٛɿٛࣕࢄ᪭ნ၇⾻ɵયᨀ

্੿গɿൺᥴ⾸

2'3�ɲɹɸ
1$'3+ȲȵȿɈʀɄǙȗȂʶ⥫كᳶả۰༔⥨ảǺȗȚ❞ᯑ⼶ո

੿᧳᧯ȡ͒ǦǮ๫ዓ⬸൧ᑿ⃆

Ʀⶲᨀ�ֳɲ⾻̡ᨀ�ᇏᴬɲ⾻ነᕲރ�⤦ɲ⾻મᨀ�َΖɲ⾻ୖࡽ�౯ೢɳ⾻

ᚡ⤋�ᗬᨇɳ⾻ቊᑼ�ȊǴȎɴ⾻۱ᖴ�⣔͆ɵ⾻Σቊ�⇠ᑰɶ⾻❆ᖆ�ઌᴬɲ

⾷ɲኇلগ⭐ɿٛɿᦹऴٛક⾻ɳᆒ݅⍗গɿ⍗ᥴક⾻ɴኇلগɿף

⽶ٛકɿ⣻Ό੿᫘ᥰ֝൧⾻ɵኇకগɿك᧯ᮾ⾻ɶ́ఎগ⭐ɿٛɿ

⾸કك᧯

2'3�ɲɹɹ
Ƚɳɪɕɱ๫ዓǛȢẫ₰ǺȗȚཷ⃪᪝ӣᩛඅᵼǽ◧ଣ

Ʀࣦԑ�গ⾻˛ቧ�ഺવ⾻̡͑�ઌ⾻ቧˀ�ઌ⾷࣢᤻ٛগɿٛɿ൮᧯

ᢼક⾸

2'3�ɲɹɺ�:ɺ�ɲ
*%3⿀Ǿ 7%.�ǽɲɻ⥫كȡ͒Ǧǵ $῭ɴɻȽᥱ≗ǺଓǨȚ⣹

ཾ᫢Ȳʀɐɝȩɀʀȡ֝൧ǨȚ

Ʀሡ̸�ࢄ ⾻⦕᝻�ઌ඀⾻˛఍�ʁ ➇⾷̸⤹গɿٛɿ൮᧯ᢼ๫ዓᩲક⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɸ��ཷ≗මᢼ✤ɿ⍗ָ‵ම�D��ཷ≗මᢼ✤
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɲɺɱ
ཷ≗මɇɻəȷ✤ɟɵɇɧɻǽ &XWLEDFWHULXP�DFQHV�ǺଓǨȚཷ

≗ΰ᧸ᑙ᫢ǽဝ઻

Ʀগ˳Є�᫜⴫⾻ቊᨀ�Ȏǰȗ⾷ᅽᗁগɿᥴకɿඅ᧸كક⾸

2'3�ɲɺɲ
₠៺ᥱ≗ɓɭʀɪɲȿɻǽ᫘ᥰǺଓǨȚɦȷɵɱȬɑǽΰ᧸╫ኝ

Ʀރ˳�⫨ࡽɲ�ɳ⾻ᰚ⦕�ϱ͈ɲ⾻ᅠ۱�గɲ�ɳ�ɴ⾻ᨀቧ�ӟɲ�ɴ⾻ᵬ఍�↻
።ɲ�ɴ⾻֭఍�᮪ᑰɲ�ɳ�ɴ⾻౪୮�ฑɲ⾻ዳڤ�ӡẃɵ⾻ଏ୉�⚼ɲ�ɳ⾷ɲᄽᝓ

গɿ⭐ٛᔂɿ൮᧯ᢼ⾻ɳᄽᝓগɿ⭐ٛᔂɿⶲۑɃ⾻ɴᄽᝓগɿ⭐

ٛᔂɿᔂܦ⾻ɵ⫧றগɿ⭐ٛᔂ⍗ɿᩰຎ╫ኝ⾸

2'3�ɲɺɳ
ɗɁȳɋɟ֡ឆǺȗȚ̉⥫≗ǽཷ≗ᘍමऻഁ׼እ

Ʀٷ�ᓺᅽɲ⾻˛ቧ�஠ছɳ⾷ɲ۵లগ⭐ɿٛɿẫ≗⾻ɳ˛ቧ⍗ୋ⾸

2'3�ɲɺɴ
6HUUDWLD�PDUFHVFHQVǺȗȚᩰڤමẫ≗ǽ᧯₝ཱ֝ΰ᧸

Ʀʿ৓�ᇏٺɲ⾻গࣦ�٣⤸ɲ⾻ᓽ⍪�ฒɳ⾻᮸̴�ڤɳ⾻গற�˳ῡ੿ɳ⾻

۱ᨀ�ᅽೢɲ⾷ɲነቊᔂগɿᔂɿ൮᧯ᢼ⾻ɳ⹹ۄগɿ⡕⾸

2'3�ɲɺɵ
&RPSOHWH�VHTXHQFHV�RI�EDFWHULRFLQ�SODVPLGV�RI�6��HSLGHUPLGLV�DQG
WKHLU�DQWLEDFWHULDO�DFWLYLW\

Ʀነ୉�ῡᑰɲ�ɳ⾻ɴ�ȸȯɻɐɱ�ɧɲ�ɳ⾻˳෕�V ʿɳ�ɴ⾻≐̡�࣠ ⒅ɳ�ɴ⾻

ତነ᝻ࢍ�ɲ�ɳ⾷ɲ౺஢গɿٛṾᲇકɿẫ≗ક⾻ɳ౺஢গɿ⭐ԑ๫ዓ

ᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾻ɴ๫ዓᮾɿ⍗ָ‵මɃɻɇʀ⾸

2'3�ɲɺɶ
Ẑ⚸≗ȡ᧸ǓǮ &DPS\OREDFWHU�MHMXQLऻᔢཱ֝׼እǽᎰ╿Ƿཷ≗

ᢼ✤ǽᣀ઻

Ʀ⫨ୖ�̴͒⾻ף⍪�↿প⾻ባቊ�≣প੿⾷Ꭽ୮্કࡰগɿ᧯ᘍᲇ

કɿᶩᥴዿⳬ⾸

2'3�ɲɺɷ
ȷɦȾȽྎլᢼǙȗȂ܅ሱ༔ոǽ /36Ǻ◧ଣǤțȚ⥫كǙȗȂ៺

ᩲۀඅǽཱ֝

Ʀ<LQ]KL�/LQɲ⾻ତ௫�ǦǙșɳ�ɴ⾻ ᗽ�͈╀ɳ�ɴ⾻Ⓣᨀ�⮤ϱɴ�ɵ⾻ᘗ

ᗂ�ϱхɵ⾻ତլ�ᬼᑰɲ⾻ፆ᝻�ʶছɴ⾷ɲ๧᮪ٛᲇগɿٛɿ๫ዓɿӣ

ᩛક♠ಐ⾻ɳᱨٛھકᮾ᳣ཀ⾻ɴ๧᮪ٛᲇগɿٛɿո੿ᑙ᫢ٛ⍗

♠ಐ⾻ɵⰙ୼᭔కᏡཪ⒈ᮾ᳣ཀ⾸

2'3�ɲɺɸ
ᕮᦹऴ˛Ƕǽ⍗ָ͙᧯≗ǽؔຎ

Ʀ⻢̡�ીጯ⾻ᨀ˛�Υθ⾻ତአ�ᨁẃ⾷୮ۑগ⭐ɿٛɿЄ⭨⾸

2'3�ɲɺɹ�:ɲɱ�ɶ
&ODVVLILFDWLRQ�DQG�FKDUDFWHUL]DWLRQ�RI�EDFWHULRFLQ�LPPXQLW\�IDFWRUV
LQ�6WUHSWRFRFFXV�PXWDQV

Ʀ0L�1JX\HQ�7UD�/H⾻ነ୉�ῡᑰ⾻ତነ᝻ࢍ�⾷౺஢গɿٛṾᲇ

કɿẫ≗ક⾸

2'3�ɲɺɺ
⃷ᥱ≗ 9�$73DVH⬹્ָǾȮȯɳȿɭ≗ǽऻᔢȡ⬹્ǨȚ

Ʀ⬽⤴�ᇋ౪ɲ⾻ᚌᕮ�ಙ⠔ɲ⾻⦘ᖴ�⣕඀ɲ⾻ૈࣉ�ϒ೯ɳ⾻ᚌቆ�ʁ ᧯ɲ⾻

᎓୮�ӡരɲ⾻ૈᨀ�⇨ɳ⾻ቧᨀ�ᓽॲɲ⾷ɲ٣⊡গɿ⭐ɿᥴક⾻ɳ˛⤴

গɿ⭐ɿඅ᧸᧯ᢼ⾸

2'3�ɳɱɱ
$QDO\VLV�RI�FHOO�GHDWK�LQ�%DFLOOXV�VXEWLOLV�FDXVHG�E\�HVVHQWLDO�RLOV

Ʀቁ̡�╹ɲ⾻ତ᝻�↝࣠ɳ⾷ɲኇ⡕গɿɘȬȲ⾻ɳ࣢᤻গɿո੿᧯ᢼ⾸

2'3�ɳɱɲ�:ɲɱ�ɹ
ᄽ╄ཷ᧯ᢼ✤ɱȬɅȿɻ (Ǿ૔˩Ƿ൮᧯ᢼǽᭀ̞ΰ᧸ȡ֐᧸Ǧǵ

ⶲǓᗁ᪭׼እȡ᫘၆ǨȚ

Ʀᘛቊ�ᗱɲ⾻6XUHVK�3DQWKHHɳ⾻$WPLND�3DXGHOɴ⾻ૈˁ�หߨɲ⾻⬄

ᕮ�݅˳ɳ�ɵ⾷ɲు̸গɿٛ᭙≗⾻ɳు̸গɿ⍗ɿȳȬȻׅ⍗⾻ɴل

গɿ͆ᨡӽ⢡๫ዓᩲ⾻ɵȺɖɨׅ⍗ᮾ᳣ཀ⾸

2'3�ɳɱɳ
ᄽ╄दảṾᘲᕇָǃ̨दả⥫ᕮǄǽɚɐɖɵȮȬɳɁǺଓǨȚ˃

ᘍكΰ᧸

Ʀ۰ᨀ�કֳɲ�ɳ⾻͑গ➇�ᗁ˴ɴ⾻୮୼�൵ɳ�ɴ⾻এᨀ�ള˱ɴ⾻⫧୉�এ
ῡ੿ɵ⾻⍪᝻�хരɲ⾻ତ୮�ʶɴ⾻ጨڤ�᮪ణɴ⾷ɲᅠቊᤦٛ᧯ܶᲇક

গɿᤦٛɿⳒ⒐ݨ᧯⾻ɳʿີ⾷ጋ⾸⾻ɴ⴫఍গɿٛɿ൮᧯ᢼ⾻ɵࡈ

࡛গક᮲গɿ͆⫻Ѡಙᲇ⾸

⾷����⾸

2'3�ɳɱɴ
0\FREDFWHURLGHV�DEVFHVVXVǺᭀ˻׼እȡᰳǨཷ≗⍗ǽẻȎ۰Ȟ

ǪǽỿῘ᫢ဗấ

Ʀل఍�ệฺɲ⾻᷌࣠�ڤ੿ɲ⾻ΤƼቆ�ϱᗁɳ⾻̡ࡽ�ᗱ౪ɲ�ɳ⾻ᚯ�⮣
͒ɲ⾷ɲ⍪ᨀٛগɿٛɿ൮᧯ᢼ⾻ɳ⍪ᨀٛগɿٛɿ๫ዓᩲᲇ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɸ��ཷ≗මᢼ✤ɿ⍗ָ‵ම�E��⍗ָ‵ම
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɳɱɵ
ȿɁɎȬɻəʀɁɳɝȫɑǺȗȚ ȕɱȷɇɨȳɳɤɉȲ⥫Χǽ᧳

᧯ǷǬǽ᧯ᥴક᫢๟ῲ

Ʀତ⦕؜�രɲ⾻೿�ᨀמɲ⾻ᗽƼቆٺ�ಙɲ⾻❆ᖆ�ઌᴬɳ⾻᝻�ᇏⓖɲ

⾷ɲᡓቊগɿ᧯ܶᲇકɿ൮᧯ᢼ⾻ɳኇلগɿٛɿᦹऴٛ⾸

2'3�ɳɱɶ
⃷ᶩլ⑾මগ⃷≗�2���ǺǙǠȚংᨵ̨ࢪɎɳɳ⥫‵ම⣻Ό੿

WHK$ǺȗȚ‵මऻഁ

Ʀ❆ࢌ�⾇ᮧɲ�ɳ⾻ነቊ�ⓖ੿ɴ⾻ቤ�♞ʶɳ⾻ତᗏ�ӛᓺɴ⾻Τ⍪�ଔছɵ⾻

ᅽᨀ�౯વɳ⾻গ┴�᭙ɳ⾻΁⛈ᨀ�ᚂɳ⾷ɲኇ̸ɘȬȲɎȷɖɵɀʀଗ

⫨કገ⾻ɳ๫ዓᮾɿẫɲ⾻ɴᑥᘛల⒐ᮾ⾻ɵᅠቊ൮᧯ᢼᮾ᳣ཀ⾸

2'3�ɳɱɷ
0ROHFXODU�FKDUDFWHULVWLFV�RI�.OHEVLHOOD�SQHXPRQLDH�FRPSOH[
LVRODWHV�FDXVLQJ�EORRGVWUHDP�LQIHFWLRQV
Ʀⶲୖ�ᅽ੿ɲ�ɳ⾻୮˛�ঈᑰɲ⾻Ꮩୖ�⭫੿ɳ⾻ⶲᑼ�సɴ⾻˛ᨀ�ઌᅽɴ⾻

ⶲᑼ�ೢߋɳ⾻᮸ᑼ�ᓺడɲ⾷ɲ٣⊡গɿ⭐⍗ɿᘍමᐦ⢧كક⾻ɳ٣⊡

গɿ᭙≗Ƀ⾻ɴ٣⊡গɿ⭐ٛɿჱබ⾸

2'3�ɳɱɸ
0ROHFXODU�SURILOLQJ�RI�H[WHQGHG�VSHFWUXP�ȕ�ODFWDPDVHV�DQG�FODVV
��LQWHJURQV�LQ�UHWDLO�FKLFNHQ�PHDW
Ʀ&KULVWLDQ�;HG]UR⾻஢ቊ�ჯ⾻஢ቊ�ᄏ⾷౺஢গɿ⭐Ớ۰᧯ܶɿ

Ⳓ⒐ݨ᧯⾸

2'3�ɳɱɹ
ˁᕮყᘓᕮᨁቻǽ⍗ָ‵ම≗ǽ╫ኝ

˛ቊ�θ੿ɲ⾻஢ቊ�ჯɳ⾻≐ڤ�ಚɴ⾻≐̡�࣠⒅ɴ⾻Ʀ஢ቊ�ᄏɳ⾷ɲ౺

஢গɿ᧯ᢼ᧯᧳ɿⳒ⒐ݨ᧯⾻ɳ౺஢গɿ⭐Ớ۰᧯ܶɿⳒ⒐ݨ᧯⾻
ɴ࡛ᴗ๫ዓᮾɿ⍗ָ‵මᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾸

2'3�ɳɱɺ�:ɲɱ�ɵ
&5,635Lᗕȡ᧸ǓǮএָ‵මǺ⬄˄ǨȚệጓ≗⣻Ό੿ǽᑿ⃆╫ኝ

Ʀ౪ᨀ�ᬼ⾻ᡓ໸�⴫⊡⾻᷌࣠�ڤ੿⾻ل఍�ệฺ⾻ᚯ�⮣͒⾷⍪ᨀٛ

গɿٛɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɳɲɱ
ɚɐตቻᨁ‮ &DPS\OREDFWHU�MHMXQLǽ⍗ָ๫ۅමǷɴɀɁɐʀɨ

╫ኝ

∕̡�গᑰɲ⾻Ʀ᎓ᨀ�গࢄɲ�ɳ⾻ᰚ⤴�ⱽ੿ɴ⾻֭┴�Ởῡɴ⾻ᡓ⚱�ઌ
֧ɲ�ɳ⾻˦୮�۠͆ɵ⾻⼽ᨀ�ᡄছɲ�ɳ⾷ɲ౺஢গɿ⍗⾻ɳ౺஢গɿ⭐ɿ

ٛṾᲇક⾻ɴૡ୮⒐ᮾ⾻ɵ౺஢গɿક⒈ɿ᰷Ή⢪ၩૅɿᦹऴ⣻Ό

᧯ຎક⾸

2'3�ɳɲɲ
ల⛩⦕≣ᨁቻǽ⍗ָ‵ම≗ǽ╫ኝ

Ʀ஢ቊ�ჯɲ⾻≐ڤ�ಚɳ⾻≐̡�࣠⒅ɳ⾻஢ቊ�ᄏɲ⾷ɲ౺஢গɿ⭐Ớ۰

᧯ܶɿⳒ⒐ݨ᧯⾻ɳ࡛ᴗ๫ዓᮾɿ⍗ָ‵මᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾸

2'3�ɳɲɳ�:ɲɱ�ɲ
ⅉಁᎰΧǚȘո⮼ǤțǮ*HPHOOD�ǽȵɖɵɻ‵මǽ⣻Ό੿ક᫢╫ኝ

Ʀࢯےԑ�ῡᇏ੿ɲ⾻∕ �̡ⓖ੿ɳ⾻⺿᝻�⚼ɳ⾻≕ᖆ�✜ɳ⾷ɲ⡨গᩰ⭐ɿ

Ꮀዶ⤴⾻ɳኇ̸্੿ٛগɿ๫ዓᩲᲇ⾸

2'3�ɳɲɴ�:ɲɱ�ɷ
Ȫɧɖɢɓȿɲɻɥɲȳɳɤȵȿɳك◧ଣΧǺȗȚཷ἗ℨ≗ΰ᧸

Ʀ⚼ә�ዊ೯⾻$NWHU�6KDKLQXU⾻ᗽƼቆٺ�ಙ⾻ତ⦕؜�ര⾻೿�ᨀ
⾸᝻�ᇏⓖ⾷ᡓቊগ⭐ɿ᧯ܶᲇકɿ൮᧯ᢼ⾻מ

2'3�ɳɲɵ�:ɲɱ�ɸ
056$ǽɝȩʀɀ‵ම᤬ൡǺȗȚ ȕɱȷɇɨṾཷ≗⍗ǽԙ๫ۅමك

Ʀ˛ቧ�ᇩવɲ⾻┴ᨀ�ޮᖍɲ⾻⍪ቆ�ẗ౪ɲ⾻ቧᨀ�̺ɳ⾻୮ቊ�ʶ⛴ɴ⾻

ల఍�⁡ɴ⾻஀⦕�⇠᮪ɲ⾷ɲ⥢⡕গɿᤦٛɿᤦٛ᧯كક⾻ɳ⥢⡕গɿ

ᤦٛɿᤦٛẫ≗ક⾻ɴلগɿ⭐⍗ɿׅ⍗ᲇક⾸

2'3�ɳɲɶ
(PHUJHQFH�DQG�HYROXWLRQ�RI�DQWLPLFURELDO�UHVLVWDQFH�JHQHV�DQG
PXWDWLRQV�LQ�1HLVVHULD�JRQRUUKRHDH
Ʀᮧڤ�›۠ɲ⾻඀ᢶᨀ�Ѡɳ⾻˛୮ܦ�ʶɳ⾻౪አ�̨ సɲ⾻⧈ቆ�͈ ͆ɲ⾻

યᨀ�ᛙɴ⾻⭡ԑ�ᥴ᧯ɵ⾻গୖ�ᅠ᫙ῡɵ⾻⼽ቆ�ϱ⤦ɵ⾻ᚡ⡙�᰾੿ɵ⾻

լۑ�⭭ɶ⾻.HYLQ�&��0Dɷ⾻7DWXP�'��0RUWLPHUɷ⾻9HJDUG
(OGKROPɸ⾻2GLOH�%��+DUULVRQɹ⾻0DUWLQ�&��-��0DLGHQɹ⾻
<RQDWDQ�+��*UDGɷ⾻গ┴�᭙ɳ⾷ɲ࡛ᴗ๫ዓᮾɿ⍗ָ‵ම⾻ɳ࡛ᴗ๫

ዓᮾɿẫ≗ʶ⤴⾻ɴ୷⬬গકᩰ⭐⾻ɵ᱌প఍⒐ᮾ⾻ɶቆᖴ▉ඔᩰ

⭐⾻ɷ+DUYDUG�7��+��&KDQ�6FKRRO�RI�3XEOLF�+HDOWK⾻ɸ1RUZHJLDQ
,QVWLWXWH�RI�3XEOLF�+HDOWK⾻ɹ'HSW��=RRORJ\��8QLY��2[IRUG⾸

2'3�ɳɲɷ
(6%/Ⱎ᧳᧯ (VFKHULFKLD�FROLǽɘȬȲɝȫɳɨǺଓǨȚ̨⧪ǽ

഻ⱶ

ƦУ⫨�ᅤ⇋ɲ⾻ᖅ஢�ຑচ⤦ɲ⾻ነቊ�Ⱆരɲ⾻క⍪�⛴˴ɳ⾻ባᨀ�⭭ɲ

⾷ɲᅽᗁ⍗গɿ൮᧯ᢼ⾻ɳኇ↰አ⫻ᩰ⭐⾸

2'3�ɳɲɸ
&KDUDFWHULVWLFV�RI�(��FROL�LVRODWHG�IURP�XULQDU\�WUDFW�LQIHFWLRQV�DW�WKH
.\RULQ�8QLYHUVLW\�+RVSLWDO
1KDW�0LQK�/Hɲ⾻Ɀᨀ�ᇏ̃ɳ⾻ᨀ˛�᭙ᨁ੿ɴ⾻ḗ⚱�ᓺচɵ⾻ነᨀ

ֳᅽɲ�ɳ⾻Ʀ↻⠛�ᇏ੿ɴ⾷ɲ'HSW��7UDXPDWRORJ\�DQG�&ULWLFDO�&DUH
0HGLFLQH��.\RULQ�8QLY��6FK��0HG�⾻ɳብአগɿٛɿἕ۰ԑᲇ⾻ɴብ

አগɿٛɿ๫ዓᩲᲇ⾻ɵብአগɿٛɿⅉಁᎰዶᲇ⾸

2'3�ɳɲɹ
9DQ'ࢪɘɻȻɦȬȿɻ‵ම (QWHURFRFFXV�IDHFDOLVǽո੿ᩛક᫢

╫ኝ

Ʀʿቧ�Ѡ͒ɲ⾻ᑼቊ�Υ⠋ɲ⾻⦕ቧ�⭭ᘢɲ⾻˳᨞஢�᝔ɲ⾻౪఍�ᲂඉɲ⾻

⚱ቊ�ೢʶɳ⾻ቧ⚱ރ�⤦ɴ⾻ૡᨀ�ᗁ↽ɲ�ɳ⾷ɲ῭ⴴগɿ⭐ٛɿẫ≗ક⾻
ɳ῭ⴴগɿ⭐ٛɿ⍗ָ‵ම≗ી⵮ᅄ▚⾻ɴȁȂǜ$05ᮾ᳣Ή⾸

2'3�ɳɲɺ
6WUHSWRP\FLQ�GHSHQGHQW�0\FREDFWHULXP�ERYLV�%&*�SRVVHVVLQJ�D
����F\WRVLQH�LQVHUWLRQ�LQ���6�U51$�JHQH
Ʀቊᨀ�ଯ੿ɲ⾻Τ⍪�ᗕ͈ɳ⾻˛୮�᭙ഺɳ⾻ነቧ�⭭˴ɴ⾻⬄झ�ֳ ۠ɵ⾻

⼽ᨀ�◯ɵ⾻⬽༸�કɶ⾻ତአ�݅ছɳ⾻᮸̡�ઌۦɲ⾻গ̃ᬼ�ڤɳ⾷ɲ๫

ዓᮾɿݨ✤Є▩ɿᶩᥴ⾻ɳ୼গ⭐ɿٛᔂ⍗ɿ⃥ۑ൮᧯ᢼ⾻ɴ๫ዓ

ᮾɿӣᩛ⾻ɵ๫ዓᮾɿᩰڤΧȺɖɨ⾻ɶ๫ዓᮾɿɗɻɃɻ⾸

ᵥ �⮥ᅠቊẫ≗કΉἕΉɟɵȸɱɨࡋ�

⾷����⾸



 
 

2'3�ɳɱɴ
0\FREDFWHURLGHV�DEVFHVVXVǺᭀ˻׼እȡᰳǨཷ≗⍗ǽẻȎ۰Ȟ

ǪǽỿῘ᫢ဗấ

Ʀل఍�ệฺɲ⾻᷌࣠�ڤ੿ɲ⾻ΤƼቆ�ϱᗁɳ⾻̡ࡽ�ᗱ౪ɲ�ɳ⾻ᚯ�⮣
͒ɲ⾷ɲ⍪ᨀٛগɿٛɿ൮᧯ᢼ⾻ɳ⍪ᨀٛগɿٛɿ๫ዓᩲᲇ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɸ��ཷ≗මᢼ✤ɿ⍗ָ‵ම�E��⍗ָ‵ම
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɳɱɵ
ȿɁɎȬɻəʀɁɳɝȫɑǺȗȚ ȕɱȷɇɨȳɳɤɉȲ⥫Χǽ᧳

᧯ǷǬǽ᧯ᥴક᫢๟ῲ

Ʀତ⦕؜�രɲ⾻೿�ᨀמɲ⾻ᗽƼቆٺ�ಙɲ⾻❆ᖆ�ઌᴬɳ⾻᝻�ᇏⓖɲ

⾷ɲᡓቊগɿ᧯ܶᲇકɿ൮᧯ᢼ⾻ɳኇلগɿٛɿᦹऴٛ⾸

2'3�ɳɱɶ
⃷ᶩլ⑾මগ⃷≗�2���ǺǙǠȚংᨵ̨ࢪɎɳɳ⥫‵ම⣻Ό੿

WHK$ǺȗȚ‵මऻഁ

Ʀ❆ࢌ�⾇ᮧɲ�ɳ⾻ነቊ�ⓖ੿ɴ⾻ቤ�♞ʶɳ⾻ତᗏ�ӛᓺɴ⾻Τ⍪�ଔছɵ⾻

ᅽᨀ�౯વɳ⾻গ┴�᭙ɳ⾻΁⛈ᨀ�ᚂɳ⾷ɲኇ̸ɘȬȲɎȷɖɵɀʀଗ

⫨કገ⾻ɳ๫ዓᮾɿẫɲ⾻ɴᑥᘛల⒐ᮾ⾻ɵᅠቊ൮᧯ᢼᮾ᳣ཀ⾸

2'3�ɳɱɷ
0ROHFXODU�FKDUDFWHULVWLFV�RI�.OHEVLHOOD�SQHXPRQLDH�FRPSOH[
LVRODWHV�FDXVLQJ�EORRGVWUHDP�LQIHFWLRQV

Ʀⶲୖ�ᅽ੿ɲ�ɳ⾻୮˛�ঈᑰɲ⾻Ꮩୖ�⭫੿ɳ⾻ⶲᑼ�సɴ⾻˛ᨀ�ઌᅽɴ⾻

ⶲᑼ�ೢߋɳ⾻᮸ᑼ�ᓺడɲ⾷ɲ٣⊡গɿ⭐⍗ɿᘍමᐦ⢧كક⾻ɳ٣⊡

গɿ᭙≗Ƀ⾻ɴ٣⊡গɿ⭐ٛɿჱබ⾸

2'3�ɳɱɸ
0ROHFXODU�SURILOLQJ�RI�H[WHQGHG�VSHFWUXP�ȕ�ODFWDPDVHV�DQG�FODVV
��LQWHJURQV�LQ�UHWDLO�FKLFNHQ�PHDW

Ʀ&KULVWLDQ�;HG]UR⾻஢ቊ�ჯ⾻஢ቊ�ᄏ⾷౺஢গɿ⭐Ớ۰᧯ܶɿ

Ⳓ⒐ݨ᧯⾸

2'3�ɳɱɹ
ˁᕮყᘓᕮᨁቻǽ⍗ָ‵ම≗ǽ╫ኝ

˛ቊ�θ੿ɲ⾻஢ቊ�ჯɳ⾻≐ڤ�ಚɴ⾻≐̡�࣠⒅ɴ⾻Ʀ஢ቊ�ᄏɳ⾷ɲ౺

஢গɿ᧯ᢼ᧯᧳ɿⳒ⒐ݨ᧯⾻ɳ౺஢গɿ⭐Ớ۰᧯ܶɿⳒ⒐ݨ᧯⾻
ɴ࡛ᴗ๫ዓᮾɿ⍗ָ‵මᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾸

2'3�ɳɱɺ�:ɲɱ�ɵ
&5,635Lᗕȡ᧸ǓǮএָ‵මǺ⬄˄ǨȚệጓ≗⣻Ό੿ǽᑿ⃆╫ኝ

Ʀ౪ᨀ�ᬼ⾻ᡓ໸�⴫⊡⾻᷌࣠�ڤ੿⾻ل఍�ệฺ⾻ᚯ�⮣͒⾷⍪ᨀٛ

গɿٛɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɳɲɱ
ɚɐตቻᨁ‮ &DPS\OREDFWHU�MHMXQLǽ⍗ָ๫ۅමǷɴɀɁɐʀɨ

╫ኝ

∕̡�গᑰɲ⾻Ʀ᎓ᨀ�গࢄɲ�ɳ⾻ᰚ⤴�ⱽ੿ɴ⾻֭┴�Ởῡɴ⾻ᡓ⚱�ઌ
֧ɲ�ɳ⾻˦୮�۠͆ɵ⾻⼽ᨀ�ᡄছɲ�ɳ⾷ɲ౺஢গɿ⍗⾻ɳ౺஢গɿ⭐ɿ

ٛṾᲇક⾻ɴૡ୮⒐ᮾ⾻ɵ౺஢গɿક⒈ɿ᰷Ή⢪ၩૅɿᦹऴ⣻Ό

᧯ຎક⾸

2'3�ɳɲɲ
ల⛩⦕≣ᨁቻǽ⍗ָ‵ම≗ǽ╫ኝ

Ʀ஢ቊ�ჯɲ⾻≐ڤ�ಚɳ⾻≐̡�࣠⒅ɳ⾻஢ቊ�ᄏɲ⾷ɲ౺஢গɿ⭐Ớ۰

᧯ܶɿⳒ⒐ݨ᧯⾻ɳ࡛ᴗ๫ዓᮾɿ⍗ָ‵මᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾸

2'3�ɳɲɳ�:ɲɱ�ɲ
ⅉಁᎰΧǚȘո⮼ǤțǮ*HPHOOD�ǽȵɖɵɻ‵මǽ⣻Ό੿ક᫢╫ኝ

Ʀࢯےԑ�ῡᇏ੿ɲ⾻∕ �̡ⓖ੿ɳ⾻⺿᝻�⚼ɳ⾻≕ᖆ�✜ɳ⾷ɲ⡨গᩰ⭐ɿ

Ꮀዶ⤴⾻ɳኇ̸্੿ٛগɿ๫ዓᩲᲇ⾸

2'3�ɳɲɴ�:ɲɱ�ɷ
Ȫɧɖɢɓȿɲɻɥɲȳɳɤȵȿɳك◧ଣΧǺȗȚཷ἗ℨ≗ΰ᧸

Ʀ⚼ә�ዊ೯⾻$NWHU�6KDKLQXU⾻ᗽƼቆٺ�ಙ⾻ତ⦕؜�ര⾻೿�ᨀ
⾸᝻�ᇏⓖ⾷ᡓቊগ⭐ɿ᧯ܶᲇકɿ൮᧯ᢼ⾻מ

2'3�ɳɲɵ�:ɲɱ�ɸ
056$ǽɝȩʀɀ‵ම᤬ൡǺȗȚ ȕɱȷɇɨṾཷ≗⍗ǽԙ๫ۅමك

Ʀ˛ቧ�ᇩવɲ⾻┴ᨀ�ޮᖍɲ⾻⍪ቆ�ẗ౪ɲ⾻ቧᨀ�̺ɳ⾻୮ቊ�ʶ⛴ɴ⾻

ల఍�⁡ɴ⾻஀⦕�⇠᮪ɲ⾷ɲ⥢⡕গɿᤦٛɿᤦٛ᧯كક⾻ɳ⥢⡕গɿ

ᤦٛɿᤦٛẫ≗ક⾻ɴلগɿ⭐⍗ɿׅ⍗ᲇક⾸

2'3�ɳɲɶ
(PHUJHQFH�DQG�HYROXWLRQ�RI�DQWLPLFURELDO�UHVLVWDQFH�JHQHV�DQG
PXWDWLRQV�LQ�1HLVVHULD�JRQRUUKRHDH

Ʀᮧڤ�›۠ɲ⾻඀ᢶᨀ�Ѡɳ⾻˛୮ܦ�ʶɳ⾻౪አ�̨ సɲ⾻⧈ቆ�͈ ͆ɲ⾻

યᨀ�ᛙɴ⾻⭡ԑ�ᥴ᧯ɵ⾻গୖ�ᅠ᫙ῡɵ⾻⼽ቆ�ϱ⤦ɵ⾻ᚡ⡙�᰾੿ɵ⾻

լۑ�⭭ɶ⾻.HYLQ�&��0Dɷ⾻7DWXP�'��0RUWLPHUɷ⾻9HJDUG
(OGKROPɸ⾻2GLOH�%��+DUULVRQɹ⾻0DUWLQ�&��-��0DLGHQɹ⾻
<RQDWDQ�+��*UDGɷ⾻গ┴�᭙ɳ⾷ɲ࡛ᴗ๫ዓᮾɿ⍗ָ‵ම⾻ɳ࡛ᴗ๫

ዓᮾɿẫ≗ʶ⤴⾻ɴ୷⬬গકᩰ⭐⾻ɵ᱌প఍⒐ᮾ⾻ɶቆᖴ▉ඔᩰ

⭐⾻ɷ+DUYDUG�7��+��&KDQ�6FKRRO�RI�3XEOLF�+HDOWK⾻ɸ1RUZHJLDQ
,QVWLWXWH�RI�3XEOLF�+HDOWK⾻ɹ'HSW��=RRORJ\��8QLY��2[IRUG⾸

2'3�ɳɲɷ
(6%/Ⱎ᧳᧯ (VFKHULFKLD�FROLǽɘȬȲɝȫɳɨǺଓǨȚ̨⧪ǽ

഻ⱶ

ƦУ⫨�ᅤ⇋ɲ⾻ᖅ஢�ຑচ⤦ɲ⾻ነቊ�Ⱆരɲ⾻క⍪�⛴˴ɳ⾻ባᨀ�⭭ɲ

⾷ɲᅽᗁ⍗গɿ൮᧯ᢼ⾻ɳኇ↰አ⫻ᩰ⭐⾸

2'3�ɳɲɸ
&KDUDFWHULVWLFV�RI�(��FROL�LVRODWHG�IURP�XULQDU\�WUDFW�LQIHFWLRQV�DW�WKH
.\RULQ�8QLYHUVLW\�+RVSLWDO
1KDW�0LQK�/Hɲ⾻Ɀᨀ�ᇏ̃ɳ⾻ᨀ˛�᭙ᨁ੿ɴ⾻ḗ⚱�ᓺচɵ⾻ነᨀ

ֳᅽɲ�ɳ⾻Ʀ↻⠛�ᇏ੿ɴ⾷ɲ'HSW��7UDXPDWRORJ\�DQG�&ULWLFDO�&DUH
0HGLFLQH��.\RULQ�8QLY��6FK��0HG�⾻ɳብአগɿٛɿἕ۰ԑᲇ⾻ɴብ

አগɿٛɿ๫ዓᩲᲇ⾻ɵብአগɿٛɿⅉಁᎰዶᲇ⾸

2'3�ɳɲɹ
9DQ'ࢪɘɻȻɦȬȿɻ‵ම (QWHURFRFFXV�IDHFDOLVǽո੿ᩛક᫢

╫ኝ

Ʀʿቧ�Ѡ͒ɲ⾻ᑼቊ�Υ⠋ɲ⾻⦕ቧ�⭭ᘢɲ⾻˳᨞஢�᝔ɲ⾻౪఍�ᲂඉɲ⾻

⚱ቊ�ೢʶɳ⾻ቧ⚱ރ�⤦ɴ⾻ૡᨀ�ᗁ↽ɲ�ɳ⾷ɲ῭ⴴগɿ⭐ٛɿẫ≗ક⾻
ɳ῭ⴴগɿ⭐ٛɿ⍗ָ‵ම≗ી⵮ᅄ▚⾻ɴȁȂǜ$05ᮾ᳣Ή⾸

2'3�ɳɲɺ
6WUHSWRP\FLQ�GHSHQGHQW�0\FREDFWHULXP�ERYLV�%&*�SRVVHVVLQJ�D
����F\WRVLQH�LQVHUWLRQ�LQ���6�U51$�JHQH

Ʀቊᨀ�ଯ੿ɲ⾻Τ⍪�ᗕ͈ɳ⾻˛୮�᭙ഺɳ⾻ነቧ�⭭˴ɴ⾻⬄झ�ֳ ۠ɵ⾻

⼽ᨀ�◯ɵ⾻⬽༸�કɶ⾻ତአ�݅ছɳ⾻᮸̡�ઌۦɲ⾻গ̃ᬼ�ڤɳ⾷ɲ๫

ዓᮾɿݨ✤Є▩ɿᶩᥴ⾻ɳ୼গ⭐ɿٛᔂ⍗ɿ⃥ۑ൮᧯ᢼ⾻ɴ๫ዓ

ᮾɿӣᩛ⾻ɵ๫ዓᮾɿᩰڤΧȺɖɨ⾻ɶ๫ዓᮾɿɗɻɃɻ⾸

ᵥ �⮥ᅠቊẫ≗કΉἕΉɟɵȸɱɨࡋ�

⾷����⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

ɸ��ཷ≗මᢼ✤ɿ⍗ָ‵ම�F��Ǭǽ͙
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

2'3�ɳɳɱ�:ɲɱ�ɳ
἗ℨ≗ǽ⍗ָဇլɥɻɟǾ΢ញಏɦȷɵɱȬɑǺȗȚʶ⥫كᳶả

྆ཷමǽ᚛೻ȡཱ֝ǨȚ

Ʀ⧈ቆ�᭘ɲ⾻᎓ᨀ�⮣̘ɳ⾻ᚌᕮ�Ѡɲ⾷ɲ٣⊡গɿ⭐ٛɿᩰڤẫ≗֝

൧ક⾻ɳᅽᗁ⍗ᲇগɿ๫ዓ֝൧ક⾸

2'3�ɳɳɲ
ⅉಁո⮼ጋȡ᧸ǓǮ (6%/᧳᧯গ⃷≗ɝȩʀɀǽٸ⮼Ƿ๫ۅම╫ኝ

Ʀ↻⠛�ᇏ੿ɲ⾻1KDW�0LQK�/Hɲ�ɳ⾻Ɀᨀ�ᇏ̃ɴ⾻ᨀ˛�᭙ᨁ੿ɲ⾻˧

ᗁ�ЄԄɲ�ɴ⾻ૈᕲ�ʶരɴ⾻ነᨀ�ֳᅽɳ�ɵ⾷ɲብአগɿٛɿ๫ዓᩲક⾻
ɳብአগɿٛɿჱබٛક⾻ɴብአগɿٛɿἕ۰▧᪭ક⾻ɵኇకগɿ

᧯ܶᥴక⾸

2'3�ɳɳɳ�:ɲɱ�ɴ
ᦹऴɪɓɇɲɻȸǺ۹ǠǮ⍗ָ‵ම⣻Ό੿ˀᘓ⥎։⾷$5*�8*6⾸
╫ኝᗕǽ⫳᫘

Ʀୖઽ�ૄີ⾻౪̡�֗⾷᥷ᥱগɿЄѠɿ൮᧯ᢼ⾸

2'3�ɳɳɴ
ɏȫɝȫȿɳ≗ᣀᨵ᫢᛹≗⥨ả &'�����ǽᑿ⃆╫ኝ

Ʀ⬄⚱�ᗱ඀⾻୮ృ�ᅠ۹⾻̡᤻�ዿᗁ⾷ነ୮গɿ⍗ɿ๫ዓᩲક⾸

ӽҁͽᏡȮȯɛɒʀ

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

6:ɲ� ӽҁͽᏡȮȯɛɒʀ ɲ

ɴሰ ɳɺᅠ⾷៥⾸ɲɳ�ɱɱ」ɲɴ�ɱɱ
&+ɳ

ಐ⫧⿉⦘੿�ྠ̃⾷ዿᮾكકጋ೙Ή᰷⾸

ତ஀̡�༔⛴⾷ዿᮾكકጋ೙Ή᰷⾸

ֿ஢�⭭ᘢ⾷ዿᮾكકጋ೙Ή᰷⾸

ӽҁ⿉ዿᮾكકጋ೙Ή᰷

6:ɲ
/$03��/RRS�PHGLDWHG�LVRWKHUPDO�DPSOLILFDWLRQ��ᗕǽڤᥴǷᘍ᧸

̗ό

Ʀ⦘੿�ྠ̃⾻ତ஀̡�༔⛴⾻ֿ஢�⭭ᘢ⾷ዿᮾكકጋ೙Ή᰷⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

6:ɳ� ӽҁͽᏡȮȯɛɒʀ ɳ

ɴሰ ɳɺᅠ⾷៥⾸ɲɳ�ɱɱ」ɲɴ�ɱɱ
&+ɴ

ಐ⫧⿉ᓁᨀ�Ắᵾ⾷ጋ೙Ή᰷ɩɏȳɳȪȿɁɐƷȷɲɓȳɳɩ

ɏȫɁɻ⾸

ӽҁ⿉ጋ೙Ή᰷ɩɏȳɳȪȿɁɐƷȷɲɓȳɳɩɏȫɁɻ

6:ɳ
&29,'���⿉᳧ᚯᎰᩛǺǙǠȚڈᑿଓඅǽ☁Ⲥ

Ʀᓁᨀ�Ắᵾ⾷ጋ೙Ή᰷ɩɏȳɳȪȿɁɐƷȷɲɓȳɳɩɏȫ

Ɂɻ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

6:ɴ� ӽҁͽᏡȮȯɛɒʀ ɴ

ɴሰ ɴɱᅠ⾷ᕮ⾸ɲɳ�ɱɱ」ɲɴ�ɱɱ
&+ɳ

ӽҁ⿉ጋ೙Ή᰷ȰɁȪʀɳȰɳ�+�8�ɝɵɻɎȫȪጋ೙Ή᰷

6:ɴ
&29,'���ᘓ⒅ˁǽ $05ଓᵾƷᅠቊǽ☁Ⲥ

Ʀ⧈ቆ�⦓݅⾷࡛ᴗ๫ዓᩲᮾ᳣ཀ⍗ָ‵මᮾ᳣Ƀɻɇʀ⾸

ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ
ƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢƢ

6:ɵ� ӽҁͽᏡȮȯɛɒʀ ɵ

ɴሰ ɴɱᅠ⾷ᕮ⾸ɲɳ�ɱɱ」ɲɴ�ɱɱ
&+ɴ

ಐ⫧⿉൧ཆᗴ�⁡⾷Ӹᬖ⛥ࡐᗕ͆ệጓ̔⬸Ήệጓᮾ᳣ཀ

ཷ⥫≗⤴⾸

ӽҁ⿉ᅠቊɡȷɐɻɿɏȫɋȵɻɅɻጋ೙Ή᰷

6:ɵ
ཷ⥫≗Ⱥɖɨ╫ኝǷ⒙ᥰࢪǽڈǕǓ⬄ϭ

Ʀ൧ཆᗴ�⁡⾷Ӹᬖ⛥ࡐᗕ͆ệጓ̔⬸Ήệጓᮾ᳣ཀཷ⥫≗⤴⾸

⾷����⾸


